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< =/.,*>"&.%*/
PF;7 Q-9+ .-7D*;O-7 6F- 6*-469-36 +R 7;G,-* ;3 6F- CS=C;6- 7+GTO;G;6U D4GDTG46;+37 43. 4..*-77-7 43 
;77T- *-G46;3I 6+ 6F- F43.G;3I +R (I=!'K9 ;3 6F-7- D4GDTG46;+37B *4;7-. OU CCQ ;3 4 *-VT-76 R+* 
4..;6;+34G ;3R+*946;+3 /CCQ<'!!=<0<$=0&M&<&;1&

PF- 6*-469-36 +R 6F- 7+GTO;G;6U +R (I ;3 CS=C;6- ;7 .-7D*;O-. ;3 CW@ /<'!'B ) <#01X R+* 4 7T994*U 7-- 
7-D6;+3 < O-G+N& PF- ,476 94Y+*;6U +R 6F- 7;G,-* ;7 R+T3. ;3 6F- >ZS D+36*+G *+.7& PF-7- D+37;76 +R 43 
4GG+U +R (I=[3=\.B 43. 4 )*+)+*6;+3 +R 6F- 7;G,-* ;7 ;3 6F- R+*9 +R 6F- 4D6;,46;+3 )*+.TD6 (I=!'K9& PF- 
T3-,-3 .;76*;OT6;+3 +R (I=!'K9 ;3 6F- D+36*+G *+.7B NF;DF N47 3+6 .;7DT77-. ;3 CS=C;6-B ;7 4..*-77-. 
;3 7-D6;+3 " O-G+N&

? +,(-.)(/. *0 1%$2(, %/ 4@A4%.(B C(11%)%1.%& %))(>%-.( 
>%11*$".%*/ *0 -$$ :9

(7 ;7 7)-D;R;-. ;3 CW@ /<'!'B ) <#01B 6F- D+36*+G *+. /(I=\.=[31 4GG+U ;7 )-77;9;76;D4GGU 477T9-. 6+ 
O- ;99-.;46-GU *-G-47-. 6+ 7+GT6;+3 46 6F- 6;9- +R D43;76-* R4;GT*-& [3 6F- 7D-34*;+7 ;3,+G,;3I -4*GU 
D43;76-* R4;GT*-B 7TDF 47 7F-4* .T- 6+ 43 -4*GU -4*6FVT4E-B 7+GTO;G;6U G;9;67 4*- T7-. ;3 6F- D4GDTG46;+3 +R 
7+GT6;+3 D+9)+7;6;+3 ;37;.- 6F- D43;76-*& PF- 477T9)6;+3 94.- ;7 6F46 4GG 7;G,-* /9+76GU 3+3=
*4.;+4D6;,-1 ;7B 46 +3D-B *-G-47-. 6+ 7+GT6;+3X 6FT7B 6F- 7+GTO;G;6U G;9;6 ;7 *-4DF-. N;6F *-I4*.7 6+ 6F- 
7+GTO;G;6U G;9;6;3I )F47-& PF-*- ;7 3+ 3--.B ;3 6F;7 7D-34*;+B 6+ D+37;.-* NF-*- ;3 6F- D+36*+G *+. 6F- 
4D6;,46;+3 )*+.TD67 4*- G+D46-.& [6 7F+TG. O- 3+6-. 6F46 6F- D+36*+G *+. 4GG+U ;7 D+,-*-. OU 4 D4 '&% 99 
6F;DE 76--G DG4..;3I& PF- )*+6-D6;,- -RR-D6 +R 6F- DG4..;3I ;7 )-77;9;76;D4GGU .;7*-I4*.-. ;3 6F- 
D4GDTG46;+3B 477T9;3I 6F- 4GG+U ;7 ;99-.;46-GU 4,4;G4OG- R+* .;77+GT6;+3&

PF- G+I;D R+GG+N;3I 6F;7 477T9-. 7D-34*;+ ;7 6F46 6F- 49+T36 +R (I=!'K9 ;3 7+GT6;+3 D+**-7)+3.7 6+ 
6F- *46;+ O-6N--3 (I=!'K9 43. 6+64G 49+T36 +R 7;G,-* ;3 43 4,-*4I- D43;76-*& PF;7 *46;+ ;7 4O+T6 !]<%'&
PF;7 ;7 6F- *46;+ T7-. ;3 6F- D4GDTG46;+37& 

PF- *-47+3 O-F;3. 6F;7 )-77;9;76;D 6*-469-36 ;7 6F- G4DE +R G-4DF;3I .464 +R D+36*+G *+.7 ;3 *-G-,436 
*-)+7;6+*U D+3.;6;+37& 

!"##$%$#&$'( )*+",-$#&$' ,##)%.&$/*# 0#1 .+/2,2-" 2"3,0$/)+ /4 &3" ,--/5 $* +"./#$&/+5 
'/*6$&$/*#7 , 6$#')##$/*

PF- 477T9)6;+3 +R 43 ;99-.;46- 43. D+9)G-6- .;77+GT6;+3 +R 6F- D+36*+G *+.7 *-7TG67 ;3 43 T3*-4G;76;D 
;7+6+);D .;GT6;+3 +R 6F- *4.;+4D6;,- 7;G,-*B 7;3D- ;67 D+3D-36*46;+3 ;7 F;IF-* 46 6F- 6;) +R 6F- *+. 
G+3I;6T.;34GGU 43. 46 6F- +T6-* )-*;)F-*U +R 6F- *+. NF-*- 6F- 3-T6*+3 RGTA ;7 F;IF-*& ?3 6F- +6F-* 
F43.B 9-64GG;D 7;G,-* ;7 4 3+OG- 9-64G 43. ;7 3+6 -A)-D6-. 6+ O- D+**+.-. ;3 43+A;D N46-*7& PF- 9+76 
*-47+34OG- D+**+7;+3 9-DF43;79 R+* 9-64GG;D 7;G,-* N+TG. O- 6F*+TIF 7TG)F;.- 4664DE /QD^-;G 43. 
2;66G- !##<1& PF;7 N+TG. *-7TG6 ;3 -A6*-9-GU G+N D+3D-36*46;+37 +R .;77+G,-. 7;G,-*& [3 +*.-* 6+ 
-76;946- 4 D+**+7;+3 *46- R+* 9-64GG;D 7;G,-*B +3- N+TG. F4,- 6+ 477T9- 4 D-*64;3 RGTA +R 43 +A;.436& 
PF- 9+76 )*+O4OG- +A;.4367 N+TG. O- *4.;+GU6;D +3-7B )*+.TD-. OU 6F- *4.;46;+3 R;-G. +R 6F- ;**4.;46-. 
D+36*+G *+.7& [3 6F;7 D47- +3GU G+N 2:P I4994 43. O-64 *4.;46;+37 F4,- 6+ O- D+37;.-*-.& PF- +A;.436 
)*+.TD6;+3 R*+9 G+N 2:P *4.;46;+37 ;3 N46-*7 746T*46-. N;6F -,-3 G+N D+3D-36*46;+37 +R FU.*+I-3 /47 
-&I T7-. ;3 3TDG-4* *-4D6+* N46-*1 ;7 -A6*-9-GU G;9;6-. />476;34 -6 4G& !###B >476;34 43. 24H-*3- <''!1& 
( R-N )-*D-36 _< ;7 7T))+7-. 6+ )*+6-D6 -,-3 76--G .-64;G7 ;3 6F- )*;94*U D;*DT;6 +R 4 3TDG-4* *-4D6+* 
R*+9 D+**+7;+3& 

_+N-,-*B 3+ -A)-*;9-364G .464 -A;76 R+* 7;G,-* D+**+7;+3 T3.-* *-G-,436 D+3.;6;+37B 43. N;6F+T6 .464 ;6 
;7 .;RR;DTG6 6+ 477T9- 43 +A;.436 )*+.TD6;+3 *46- *-7TG6;3I ;3 7;G,-* D+**+7;+3& L+* 6F;7 *-47+3 CW@ ;7 
)*-)4*;3I 6-767 +R D+36*+G *+. D+**+7;+3 N;6F *-I4*. 6+ -76;946- 7;G,-* *-G-47-7& PF- 6-767 D+3D-*3 T3=
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;**4.;46-. D+36*+G *+.7 ;3 7;9TG46-. I*+T3.N46-*7 /6+ -76;946- .-=4GG+U;3I 43. ;67 -RR-D67 +3 )+6-36;4G 
7;G,-* *-G-47-71 43. ;**4.;46-. D+36*+G *+.7 T3.-* ;3-*6 469+7)F-*- +* G+N /!' ` _< ;3 (*1 
D+3D-36*46;+37 +R FU.*+I-3&  

PF- 6*-469-36 +R (I D+**+7;+3 ;3 CS=C;6- ;7 )-77;9;76;D ;3 6F- -A6*-9-& PF- -G-9-367 [3 43. \. 94U 
O- *-G-47-. *4);.GU R*+9 6F- 4GG+UB OT6 R4* R*+9 ;37643643-+T7GUB 6F*+TIF .-4GG+U;3I& PF- 7;G,-*B 
F+N-,-*B ;7 4 3+OG- 9-64G ;3 9-64GG;D R+*9B 43. N;GG D+**+.- 6F*+TIF 7TG)F;.46;+3B ;R .;77+G,-. 
7TG)F;.- ;7 4,4;G4OG-B 6+ ;37+GTOG- 7;G,-* 7TG)F;.-& ( 9+*- *-4G;76;D ;376436 *-G-47- R*4D6;+3 R+* 7;G,-* 
R*+9 6F- D+36*+G *+.7 N+TG. O- a-*+& [6 ;7 6F- G4DE +R *-G-,436B VT4G;6U 477T*-. -A)-*;9-364G .464 NF;DF 
G;-7 O-F;3. 6F- T3*-4G;76;DB )-77;9;76;D 6*-469-36 +R (I D+**+7;+3 ;3 CS=C;6-&

D :&&*"/. *0 "/(2(/ >%1.,%#".%*/ *0 :9A<EF) %/ .8( 
&*/.,*$ ,*>1

[6 ;7 F;IFGU )-77;9;76;D 6+ 477T9- ;99-.;46- *-G-47- +R 4GG (I 6+ 6F- 7+GT6;+3& ?3 6F- +6F-* F43.B 6F- 
*-7TG6;3I D+3D-36*46;+3 +R (I ;7 G;9;6-. OU ;67 7+GTO;G;6UB 9-43;3I 6F46 6F- 49+T36 +R (I 4,4;G4OG- R+* 
*-G-47- R*+9 6F- D43;76-* ;36-*;+* ;7 76;GG G;9;6-.& [3 6F- 74R-6U 477-779-36 CS=C;6-B ;6 N47 477T9-. 6F46 
6F- 746T*46-. 7+GT6;+3 N+TG. F4,- 6F- 749- *46;+ +R *4.;+4D6;,- (I=!'K9 6+ 764OG- (I 47 6F- 6+64G (I 
;3,-36+*UB 6F-*-OU U;-G.;3I 4 D-*64;3 D+3D-36*46;+3 +R (I=!'K9 ;3 6F- 7+GT6;+3& _+N-,-*B ;R (I=!'K9 
;7 D+3D-36*46-. 6+ 6F- +T6-* )4*6 +R 6F- D+36*+G *+.B 4 F;IF-* D+3D-36*46;+3 +R (I=!'K9 ;3 7+GT6;+3 
N+TG. *-7TG6 ;R +3GU 6F;7 +T6-* )4*6 ;7 .;77+G,-.&

C6T.;-7 +R T7-. D+36*+G *+.7 7F+N 6F46 6F- 94Y+*;6U +R 6F- 4D6;,46;+3 )*+.TD67 4*- G+D46-. ;3 6F- G+N-* 
)4*6 +R 6F- D4 "&K 9 G+3I *+.7& Q+*- 7)-D;R;D4GGUB R+* *+.G-67 76T.;-. ;3 C6T.7,;E 6F- 4D6;,;6U .-D*-47-7 
6+ 4G9+76 a-*+ 46 4*+T3. "% D9 R*+9 6F- O+66+9 +R 6F- *+.G-6 /CW@.+D !"#$'%K1& >ZS D+36*+G *+.7 
N-*- 4G7+ 76T.;-. OU 2-)-G -6 4G& /!##%1 7F+N;3I 4 ,-*U G4*I- DF43I- ;3 D+3D-36*46;+3 +R (I=!'K9 
4G+3I 6F- *+.B R*+9 4O+T6 <'' @V]I 6+ D4 !A!'# @V]I 46 6F- ,-*U O+66+9 +R 6F- *+.& PF;7 4A;4G 
.;76*;OT6;+3 +*;I;346-7 R*+9 F+N 6F- *+.7 4*- T7-. ;3 6F- *-4D6+*B 43. 6F- ;99-.;46- -RR-D6 +R 6F- *+.7 
+3 6F- 3-T6*+3 RGT-3D- NF-3 G+N-*-. ;36+ 6F- D+*-& PF;7 9-437 6F46 4G9+76 4GG 4D6;,;6U ;7 R+T3. 46 6F- 
O+66+9 -3. +R 6F- D+36*+G *+.B 43. 6F46 6F;7 4A;4G .;76*;OT6;+3 94U ;3RGT-3D- 6F- *-G-47- +R 
*4.;+3TDG;.-7 9+*- 6F43 6F- *4.;4G .;76*;OT6;+3& 

C;3D- 6F- *4.;4G D+3D-36*46;+3 )*+R;G- +R 4D6;,46;+3 )*+.TD67 ;7 -A)-D6-. 6+ ,4*U 4DD+*.;3I 6+ 3-T6*+3 
RGT-3D-B 6F;7 )*+R;G- N;GG ,4*U 4G+3I 4 7;3IG- *+. 43. O-6N--3 .;RR-*-36 *+.7 ;3 6F- D+36*+G *+. DGT76-*& 
[3 43U D47-B 6F- )*+R;G- D+3D-36*46;+3 +R 4D6;,46;+3 )*+.TD67 D43 O- -A)-D6-. 6+ O- F;IF-76 3-4* 6F- 
7T*R4D- 43. .-D*-47- ;3N4*.7& PF;7 ;7 -A-9)G;R;-. OU 6F- 76T.;-7 )*-7-36-. ;3 54EF4*+, -6 4G& /<'''1 
43. W*UI-* -6 4G& /!##%1B NF+ )*-7-367 *4.;4G )*+R;G-7 +R 3-T6*+3 D4)6T*- ;3 @0\ 4O7+*O-* *+.G-67&  L+* 
6F;7 946-*;4GB OT*3T) ;3 6F- D-36*- +R 6F- *+.G-6 ;7 +3GU D4 %` NF;G- ;3 6F- +T6-* *;9 /4O+T6 !991 ;6 ;7 
4O+T6 %'`& PF- OT*3=T) )*+R;G- R+* 6F;7 4O7+*O-* 946-*;4G ;7 3+6 ,-*U 7F4*)X 6F- 749- ;7 -A)-D6-. R+* 
6F- (I=\.=[3 4GG+U& 

8##)%$*9 ,-- 89:;<=% $# 4/+%"6 $* &3" /)&"+ -,5"+ 

[6 ;7 F-*- 477T9-. 6F46 3-T6*+3 4O7+*)6;+3 +3GU 64E-7 )G4D- T3;R+*9GU ;3 6F- R;*76 99 ;36+ 6F- 4GG+U& 
L*+9 6F;7 ;3R+*946;+3 ;6 ;7 )+77;OG- 6+ D4GDTG46- 6F- ,+GT9- +R 946-*;4G NF;DF D+364;37 (I=!'K9& @U 
+3GU D+37;.-*;3I 6F- 4RR-D6-. 7T*R4D- G4U-*B 6F- *46;+ O-6N--3 *4.;+4D6;,- 43. 764OG- (I O-D+9-7 
F;IF-*& PF;7 *46;+ D43 6F-3 O- T7-. ;3 4 D4GDTG46;+3 7;9;G4* 6+ 6F- +3- 4G*-4.U )-*R+*9-. R+* CS=C;6-B 
OT6 4.YT76-. 6+ +3GU ;3,+G,;3I ;99-.;46- *-G-47- +R 6F- 4RR-D6-. 7T*R4D- G4U-* +R 6F- D+36*+G *+.& Z;6F 
4 D+36*+G *+. *4.;T7 +R -' 99 43. 43 T34RR-D6-. ;33-* )4*6 +R -! 99B 6F- D+3D-36*46;+3 +R (I=!'K9 ;3 
6F- 4RR-D6-. G4U-* ;3D*-47-7 4 R4D6+* . *-G46;,- 6+ 4 7;6T46;+3 NF-*- 6F- ;7+6+)- ;7 T3;R+*9GU .;76*;OT6-. 
+,-* 6F- D+36*+G *+. D*+77 7-D6;+3B NF-*- . ;7
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<
!

<
'
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'

--
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.
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�

Z;6F -' b % 99 43. -! b 0 99B +3- +O64;37 . b <%]#& 

PF- -RR-D6 +3 .+7- 43. *;7E N+TG. O- 43 ;3D*-47- N;6F 4 R4D6+* +R <%]#B ;&-& OU 4O+T6 4 R4D6+* +R "& 
\+37;.-*;3I 6F46 6F- )-4E .+7- R*+9 (I=!'K9 ;7 4O+T6 6F*-- +*.-*7 +R 94I3;6T.- O-G+N 6F- .+7- 
D+**-7)+3.;3I 6+ CCQc7 *;7E G;9;6B 7-- L;IT*- %=$ ;3 PS=!'=%'B 6F;7 6*-469-36 +R 6F- *-G-47- +R (I=
!'K9B 6F46 64E-7 ;36+ 4DD+T36 6F- T3-,-3 .;76*;OT6;+3 +R (I=!'K9 ;3 6F- D+36*+G *+.7B 76;GG U;-G.7 4 
.+7- 6F46 ;7 9+*- 6F43 6N+ +*.-*7 +R 94I3;6T.- O-G+N 6F- *;7E G;9;6& 

[3 D+3DGT7;+3B 4G7+ NF-3 6F- T3-,-3 .;76*;OT6;+3 +R (I=!'K9 ;3 6F- D+36*+G *+.7 ;7 64E-3 *-47+34OGU 
;36+ 4DD+T36B 6F- D4GDTG46-. *;7E R*+9 (I=!'K9 ;7 3-IG;I;OG-&

@(0(,(/&(1

C)D<%) EF G%)$%) HF !A"$1)* ;F 'IIJ. @-F4,;+T* +R >ZS 6U)- @0\ ;**4.;46-. 46 F;IF D4)6T*- *46-& [ 
(.,43D-7 ;3 D+36*+G 477-9OGU 946-*;4G7 R+* N46-* *-4D6+*7& [(:(=P:\d?\=K!"B [36-*346;+34G (6+9;D 
:3-*IU (I-3DUB "Me0K& 

K%:%4 L ;F H)1$$ 6 KF 7">%)$&"# M LF 0A"21& ! NF G1<<1)* M KF 'IIJ.  S4.;+G+I;D4G 
DF4*4D6-*;7a46;+3 +R 7)-36 D+36*+G *+. 477-9OG;-7& f+T*34G +R S4.;+434GU6;D4G 43. ^TDG-4* \F-9;76*U 
!#0B K!e#0& 

O,P%-4 O EF K-$$4% E QF 'II/. \+**+7;+3 9-DF43;797 R+* D+))-* 43. 7;G,-* +OY-D67 ;3 3-4*=7T*R4D- 
-3,;*+39-367& f+T*34G +R 6F- (9-*;D43 [376;6T6- R+* \+37-*,46;+3 "!B "%%e"$$&

6CEF /?'?.  S4.;+3TDG;.- 6*437)+*6 *-)+*6 R+* 6F- 74R-6U 477-779-36 CS=C;6-& CW@ PS=!'=%'B C,-37E 
Wg*3O*g37G-F436-*;3I (@

H1&$-#1 EF K1R%)#% Q ;F /??'. :RR-D6 +R 9+G-DTG4* FU.*+I-3 +3 FU.*+I-3 )-*+A;.- ;3 N46-* 
*4.;+GU7;7& f+T*34G R+ >FU7;D4G \F-9;76*U ( !'%B #"!$e#"<<& 

H1&$-#1 EF (&1>%D QF G-,S%4 EF 'III. PF- ;3RGT-3D- +R N46-* DF-9;76*U +3 6F- *4.;+GU7;7 +R )*;94*U 
D++G436 N46-* ;3 )*-77T*;a-. N46-* *-4D6+*7& f+T*34G +R  ^TDG-4* Q46-*;4G7 <$0B "'#e"!K&

T1SA1)"5 ; RF 7-&"51#-D R MF U)-*21## 6 7F H"#"21)%#S" R EF H"&415&S-D ; VF /???.
[**4.;46;+3 O-F4,;+T* +R O+*+3 D4*O;.- ;3 ZZ:S=!'''& [ \+36*+G 477-9OGU 946-*;4G7 R+* N46-* 
*-4D6+*7c -A)-*;-3D-B )-*R+*943D- 43. )-*7)-D6;,-7&  [(:(=P:\d?\=!!"<B [36-*346;+34G (6+9;D 
:3-*IU (I-3DUB !$Me!M0&

W#:+>4-&A%* *",+2%#$&

6CE*", '=IX?J@ 5%) '.?. :A49;346;+3 +R 3;3- D+36*+G *+.G-67 ;**4.;46-. ;3 S;3IF4G7 < !#M%e!##M& 
L;34G *-)+*6& C6T.7,;E]^/_1=#M=00B C6T.7,;E ^TDG-4* (@&
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