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Inledning

Denna projektplan dr en uppdatering av den projektplan som togs fram infor att Stral-
sdkerhetsmyndigheten (SSM) den 16 mars 2011 tog emot Svensk Kérnbrinslehantering
AB:s (SKB) ansokan enligt kdrntekniklagen att uppfora en inkapslingsanlédggning i an-
slutning till Clab och ansokan enligt kdrntekniklagen om tillstdnd att uppfora, inneha och
driva ett slutforvar for anvént kdrnbrinsle. Samtidigt liamnade SKB in en ansokan till
mark- och miljédomstolen for de verksamheter inom slutforvarssystemet som ér tillatlig-
hets- och tillstandspliktiga enligt miljobalken.

Projektet bemannas av kompetenser frén hela myndigheten, samt vid behov av inhyrda
konsulter.

Bakgrund
Tillstdndsprovningsprojektet ar ett GD-projekt.

GP 3. 2011

Projektets overgripande uppdrag dr att hantera SKB:s ansékningar inom ramen for kdrn-
brdnsleprogrammet fran och med att de overlimnas till SSM till och med att myndighet-
ens yttranden éverldmnas till regeringen respektive miljédomstolen. Se projektplan.

SSM bereder ansokningarna enligt kérntekniklagen infor regeringens tillstindsprévning
(24 § forordningen [1984:14] om kérnteknisk verksamhet). Detta sker genom granskning
av tillstandsansokningarna vilken resulterar i yttranden och granskningsrapporter till rege-
ringen.

SSM ér dven remissinstans till mark- och miljodomstolen (MMD) och f6rvéntas ldmna
yttrande dels nédr det géller behov av kompletteringar och dels i sak infor huvudférhand-
lingarna som domstolen kommer att halla.

En stegvis process
Konstruktion, uppforande och idrifttagning av kérntekniska anldggningar r processer som
tar lang tid att genomfora. Detaljkonstruktionsunderlagen finns vanligen inte framtagna
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vid ansokningstillfallet. Dessutom kan ténkta konstruktionslésningar komma att fordndras
under tiden. Vidare kan problem uppkomma under uppforandefasen som leder till att
andra I6sningar méste tillgripas. Det dr dérfor nddvéndigt med en stegvis provning, vilket
dven rekommenderas av IAEA och dessutom &r i enlighet med internationell praxis sedan
lang tid.

Den stegvisa licensieringsprocessen kan beskrivas som att besta av beslut i 5 steg: (1)
tillstdnd att uppfora, inneha och driva anldggningarna, (2) tillstdnd att inleda uppforande-
fasen, (3) tillstand for provdrift, (4) tillstdnd for rutinméssig drift och slutligen (5) tillstand
for avveckling och/eller forslutning.

Den hér granskningen ér det forsta steget i licensieringsprocessen och dérmed ett viktigt
steg 1 och med att det utgdr sista tillféllet for ett brett samhélleligt engagemang genom
MKB-processen, myndighetens nationella remiss och det kommunala vetot for de tvé
berérda kommunerna. Nastkommande steg berdr frimst SSM och SKB.

Det forsta steget dr dven av sérskild betydelse eftersom ett flertal viktiga beslut ingér,
bland annat avseende metod- och platsval. Stort fokus kommer att ldggas pd SKB:s argu-
ment for val av plats for slutforvaret i1 jamforelse med andra undersdkta platser. Alla de-
taljer nér det géller uppforande och drift kommer inte att kunna redovisas i SKB:s ansok-
ningar. Daremot maste SKB gora troligt att de kommer att kunna uppfora och driva an-
laggningen sé att stillda krav uppfylls och sa att anliggningen kan uppforas pé ett sddant
sitt att sakerheten for ett i framtiden forslutet forvar blir tillrdckligt hog. Stort fokus kom-
mer darfor att 14ggas pa centrala antaganden i analysen av den langsiktiga sdkerheten (SR-
Site), i detta steg. Foljande steg i processen dr mer fokuserade pa sjidlva genomforandet av
projektet och handlar i forsta hand om att SKB, i varje steg i uppforande- och driftsfasen,
maste visa att de antaganden som ligger till grund for tillstindet fortfarande ar relevanta
och att genomférandet sa langt har genomforts i enlighet med villkoren i tillstandet.

Uppdraget

TPP:s uppdrag &r att bereda tva tillstdndsérenden och ett remissédrende (till MMD) i enlig-
het med myndighetens ledningssystem. Syftet med myndighetens beredning av drendena
ar att bedoma om verksamheten kan forvéntas bli lokaliserad, utformad och bedriven pa
ett sddant sitt att sikerhets- och strélskyddskraven, kraven pé fysiskt skydd och nukleér
icke-spridning samt de allminna hiansynsreglerna uppfylls. Denna beddmning ska grundas
pa ingdende granskning av ansdkningshandlingarna, vid behov egna utredningar och ana-
lyser samt de yttrande som inkommit i drendet.

Beredningen ska ske med stdd av och i enlighet med SSM:s ledningssystem, framfor allt
processen Tillstdndsprova och delprocessen Granska. Detta innebér att resultatet av prov-
ningen ar beslut om att tillstyrka eller att avstyrka tillstdndsansokan. Om myndigheten
tillstyrker ansdkan och foreslar att regeringen beviljar tillstdnd enligt kdrntekniklagen ska
myndigheten dven foresla att regeringen beslutar om tillstandsvillkor som mojliggoér fort-
satt stegvis provning.
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Nedanstaende bild visar processen for tillstandsprovningen enligt kdrntekniklagen och
miljobalken.

Stkande Stikande

Stralsikerhets-
Miljidomstol myndigheten

N

Stralsakerhetsmyndigheten

Killa: Kdrnavfallsradet

Projektets mal
Effektmal - nytta

Anldggningar som hanterar och lagrar radioaktiva amnen ska drivas pa ett sakert sitt sa att
det inte intriffar incidenter som kan leda till 6verskridande av dosgrénser for personal och

allménhet och sa att strdldoserna halls sa ldga som det rimligen dr mojligt samt sa att mil-
jon skyddas.

Anvint kiarnbrénsle och radioaktivt avfall ska slutforvaras pa ett stralsdkert sitt sa att var-
ken nuvarande eller kommande generationer kan komma till skada.

Projektmal

Projektets mal ar att leverera vederhéftiga yttranden med hog vetenskaplig kvalité till
regeringen och domstolen 6ver SKB:s ansokningar avseende slutforvarssystemet for an-
vént kdrnbrinsle, samt till regeringen ett ssmmanfattande yttrande dver slutforvarssyste-
met.

Delmal

Yttrande till MMD i kompletteringsfragan
Ett yttrande till MMD i kompletteringsfrdgan levererades den 29 oktober 2012.
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Delyttranden till MMD i kompletteringsfragan

SSM har kommit dverens med MMD om att skicka in delyttranden till MMD i komplette-
ringsfragan nér kompletteringar som myndigheten och domstolen begért har kommit in. I
dessa delyttranden tar inte SSM stéllning i sakfrdgan utan bedémer enbart om inkommet
underlag motsvarar det som efterfragats.

Slutyttrande till MMD i kompletteringsfragan

Nér alla kompletteringar har kommit in, kommer SSM att skicka ett slutyttrande till MMD
i kompletteringsfrigan. Aven hir giller att SSM inte tar stillning i sakfrigan utan enbart
bedémer om inkommet underlag motsvarar det som efterfrigats.

Kungorelse

Nér samtliga kompletteringar har inkommit till SSM kommer ansékan och MKB:n att
kungoéras. For att beroérda aktdrer ska f& en mer samlad bild av provningen och battre
kunna utnyttja sina resurser kommer SSM och domstolen att kungdra vid ungefir samma
tidpunkt.

Artikel 37
SSM skickar underlag for Sveriges anmélan enligt Euratomfordraget artikel 37 till Miljo-
departementet.

Tidplan TPP, version 2.0 (] faststilld)
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Se storre bild av tidplanen

Projektet har dven tagit fram en detaljerad tidplan (detaljerad tidplan).

Framgangsfaktorer
Den viktigaste framgangsfaktorn dr att astadkomma en vederhéftig granskning med hog
legitimitet saval internt som externt. Det krdver att granskningen préglas av

e Saklighet

o Pilitlighet

e Integritet


http://ssm-360/GetFile.aspx?fileId=628520
http://ssm-360/GetFile.aspx?fileId=623182
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e Oppenhet
e Sparbarhet

Projektets granskningsprocess

Granskningen gors enligt SSM:s genomforandeprocess Tillstdndsprova och delprocessen
Granska med forutsittningen att SSM ar beredande myndighet. SSM:s inriktningsdoku-
ment STYR2011-131 Beredning av tillstand och prévning av tillstandsvillkor gdllande
kdrntekniska anldggningar och andra komplexa anliggningar ddr strdlning anvinds
ligger till grund for TPP:s arbete.

Den inledande sakgranskningsfasen resulterade i begiran av kompletterande underlag
vilka skickades till SKB. Samma information skickades &ven till domstolen.

Leveransstruktur

Resultaten frén det granskningsarbete som sker inom ramen for TPP kommer att presente-
ras i ett yttrande till regeringen nér det géller de tv4 tillstindsidrendena och yttranden till
mark- och miljddomstolen nér det géller dels behov av kompletterande information och
dels drendet i sak. Dessa yttranden baseras pa mer omfattande rapporter som i detalj be-
skriver resultaten fran granskningen. I yttrandena ska dven ingé en bedomning av om den
miljokonsekvensbeskrivning som ingér i ansdkansunderlaget uppfyller kraven enligt 6
kap. miljobalken och om den har uppréttats i enlighet med de forfaranderegler som anges i
6 kap. miljobalken. En godkdnd MKB ér en forutséttning for att ge tillstand. Yttrandena
ska dessutom innehalla en bedomning av sdkandes redovisning av hur de allménna hén-
synsreglerna uppfylls. Dessutom ska yttranden fran andra organisationer och allménhet
som har inkommit i d&rendena sammanstéllas och redogoras for.

Risker

SSM:s tidplan édr beroende av SKB:s leveranser

Nuvarande tidplan dr beroende av att SKB lamnar de kompletterande underlag som SSM
begir. Osidkerheten i SKB:s leveranser innebdr att vi har svért att i detalj planera nér vi ska
skicka ansdkan pa en andra remissomgang och nér vi kan kungéra MKB:n tillsammans
med ansokan.

Projektet har identifierat risker som finns dokumenterade i en riskanalys. Forslag till han-
tering av dessa finns ocksa framtaget.

e Riskanalys [lank]

e Riskhantering [lank]

Kommunikation

Malgrupper

Priméra malgrupper for projektet dr de som &r mottagare av projektets leveranser eller har
stort beroende av dessa.

SKB

mark- och miljédomstolen

regeringen

berérda kommuner

Sekundira malgrupper dr sidana som har ett indirekt intresse eller pé langre sikt beroende
av projektets leveranser


http://ssm-360/GetFile.aspx?fileId=600674
http://ssm-360/GetFile.aspx?fileId=606985
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e Allminheten, s vil ndrboende som allménheten nationellt
Andra ldnder, bade stater och internationella organisationer

e Medier, i forsta hand lokalt och nationellt. Men eftersom slutforvaret ar en fraga
som intresserar dven andra lander med kdrnkraft dr dven internationell media en
malgrupp.

e Intresseorganisationer

Projektets interna malgrupper finns beskrivet i projektet organisationen och &r att betrakta
som kédrnintressenter.

Kommunikationsplan [link]

Organisation

TPP definieras som ett projekt i linjen. GD &r bestéllare med chefen for avdelning R som
bestdllarombud. Till stod at/for GD har en styrgrupp inréttats dar cheferna for avdelning-
arna R, K, S och U samt chefsjuristen tillsammans med stéllforetrddande GD ingér.

SSM:s radgivande namnd i avfallsfragor agerar som referensgrupp.

Styrgrupp

cR
(Bestallar-
ombud)

Avfalls-
namnden

Projektledare

Projektlednings
-grupp

Delprojekt
SYS

Delprojekt Delprojekt Delprojekt
GLS uDsS Clink



http://ssm-360/GetFile.aspx?fileId=612394
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Ett sammanhallet projekt
Ett annat sitt att illustrera att det ror sig om ett sammanhallet projekt dr genom det s.k.

agget.
Styrgrupp
Avfalls-

Ett projekt — fyra delar

For att kunna hantera ansdkningarna som tillsammans innehéller runt atta tusen sidor plus
underlagsrapporter om atskilliga tusen sidor till har ansokningarna delats upp i fyra delar.
Respektive del hanteras inom ramen for ett delprojekt.

Delprojekt SYS

SYS (Slutférvarssystemet) hanterar fragor kopplade till miljokonsekvensbeskrivningen
(MKB) och systemovergripande fradgor som granskningen mot de allménna hénsynsreg-
lerna i miljobalken. SYS har manga berdringspunkter med GLS. [lénk till aktuell projekt-

plan]

Delprojekt GLS

Delprojekt GLS (Granskning langsiktig sdkerhet) granskar fragestillningar kopplade till
sdkerheten efter forslutning av slutférvaret. Eftersom fragan om kopparkapslarnas héllbar-
het ingér i beddmningen av den langsiktiga sékerheten hanteras fragor om kapselns bygg-
barhet och initiala tillstdind inom ramen f6r GLS och inte inom delprojekt Clink. [lénk till
aktuell projektplan]

Delprojekt UDS
UDS (Uppforande och drift av slutférvaret) granskar de avsnitt som ror uppforande och
drift av slutforvarsanldggningen som planeras att byggas i Forsmark. [1dnk till aktuell

projektplan]

Delprojekt Clink

Uppforande och drift av Clink hanterar Inkapslingsanldggningen och dess sammankopp-
ling med Clab men inte fragor kopplade till den langsiktiga sékerheten. Kapselfragorna
hanteras i GLS. [ldnk till aktuell projektplan]



http://ssm-360/GetFile.aspx?fileId=545442
http://ssm-360/GetFile.aspx?fileId=545442
http://ssm-360/GetFile.aspx?fileId=633284
http://ssm-360/GetFile.aspx?fileId=633284
http://ssm-360/locator.aspx?name=DMS.Document.Details.1&module=Document&subtype=1&recno=526415
http://ssm-360/locator.aspx?name=DMS.Document.Details.1&module=Document&subtype=1&recno=526415
http://ssm-360/GetFile.aspx?fileId=585378
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Ytterligare grupper knutna till projektet

Projektledningsgrupp

Projektledningsgruppen (PLG) bestar av bitrddande projektledaren, ledarna for Clink,
SYS, UDS och GLS, en jurist och en kommunikator samt projektledaren. Bitradande
projektledaren dr ordférande for PLG.

En projektledningsgrupp inréittas med uppdrag att taktiskt och operativt leda gransknings-
arbetet. [ projektledningsgruppen sitter projektledaren, bitrddande projektledare, delpro-
jektledare, projektadministrator, jurist samt kommunikator. I projektledningsgruppen sitter
dven handldggare med ansvar for systemdvergripande fragor. Projektledningsgruppen
ansvarar for framdrift av granskningen. Den operativa ledningen av granskningen ansvarar
bitrddande projektledaren och delprojektledarna for.

Avgransning mellan projektledaren och bitradande projektledaren
Projektledaren har det 6vergripande ansvaret for att projektet drivs och genomfors enligt
faststéllda direktiv, mal och planer. Projektledaren ansvarar for att forankra projektet i
SSM:s linjeorganisation och att projektets personella och ekonomiska resurser sékerstélls.
Projektledaren rapporterar till bestéllarombudet och styrgruppen samt ansvarar for kom-
munikation med projektets intressenter. Projektledaren ér tillika enhetschef for slutfor-
varsenheten.

Bitriddande projektledaren leder och samordnar det operativa arbetet i projektet och
stodjer projektledaren i projektets framdrift. Bitrddande projektledaren ansvarar for fragor
som ror projektets administration, kommunikation inom projektgruppen, hanterar risker
och avvikelser inom TPP samt ansvarar for uppfoljning av projektgenomforandet.

Styrgrupp
SSM:s GD, stillforetradande GD, cheferna for sakavdelningarna R, K, S och U samt
chefsjuristen bildar TPP:s styrgrupp. Projektledaren ér féredragande for styrgruppen.

Styrgruppen tolkar direktivet for arbetet och godkidnner malen, tar stéllning till projektad-
ministrativa fragor av storre vikt, t ex budget och tidsplaner samt tar stéllning infor be-
slutspunkter. Styrgruppen foljer och stddjer projektarbetet genom att virdera och diskutera
de forslag som projektgruppen utarbetar. Styrgruppen tar stillning till projektets leveran-
ser till regering och mark- och miljédomstol.

Infor beslutspunkter och milstolpar i projektet ska foredragning for styrgruppen ske. |
Ovrigt ska regelbundna foredragningar av framdriften i projektet planeras in.

Strategisk grupp — SIR

For att bistd PLG 1 fragor av mer strategisk natur har SSM skapat SIR (Safety Integration
Review Team). Gruppen bestar av enhetschefen for KI (ansvarig for huvuddelen av fra-
gorna kopplade till Clink), forskningschefen (tidigare projektledare for TPP), ledaren for
SYS, tre seniora utredare med lang erfarenhet av slutforvarsfragan samt projektledaren
som éven ér ordforande for gruppen. SIR ar rddgivande och inte beslutande.

SIR &r radgivande till projektledningen i fragor relaterade till vetenskaplig gransknings-
strategi och helhetsforstaelse. I detta ingér fragor om strategiska vigval, strategiska
systemovergripande fragor, granskningskriterier, kravuppfyllelse och vilka gransknings-
uppdrag som ska prioriteras. SIR bevakar vergripande fragor som kvalitet, tillampning av
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foreskriftskrav pd BAT och optimering, fullstindighetsfragor, bedomning av vad som ar
tillrackligt i olika steg av gransknings- och prévningsprocessen samt metod- och platsval.

I SIR sitter personer med djup erfarenhet av granskningsarbetet i TPP och erfarenhet fran
andra stora granskningsuppgifter. Juridik och kommunikation ingér inte i SIR eftersom
fokus dr den vetenskapliga granskningsstrategin.

Avfallsnamnden

Inom SSM finns en ndmnd for frdgor om radioaktivt avfall och anvént kérnbrénsle.
Némnden ger myndigheten rad i fragor som ror avfallshantering, regler och foreskrifter
samt ger rad infor stérre beslut och yttranden.

Rollbeskrivning

Roll Ansvar

Projektledare Ansvarar for att projektet drivs och genomfors enligt fast-

stdllda direktiv, mal och planer.

- Ansvarar for att forankra projektet i SSM:s linjeorganisat-
ion.

- Ansvarar for att sidkra projektets personella och ekono-
miska resurser.

- Rapporterar till bestillarombudet och Styrgruppen.

- Ansvarar for kommunikation med projektets intressenter,
t.ex. Styrgrupp, SIR och SSM ledning.

- Ar SIR-gruppens ordfdrande.

- Ar aktivitetsledare for den aktivitet som motsvarar TPP i
SSM:s verksamhetsplanering.

Ansvarar for att skapa forutsittningar for projektmedlemmar-

nas helhetsforstéelse.

Bitradande Projektledare | Leder och samordnar det operativa arbetet i projektet och

stodjer projektledaren i projektets framdrift.

- Ansvarar for fragor som ror projektets administration
(Project Management).

- Rapporterar till projektledaren.

- Ansvarar for intern kommunikation inom projektgruppen.

- Faststiller delprojektplanerna.

- Hanterar risker och avvikelser inom TPP.

- Ansvarar for uppfoljning av projektgenomforandet som
syftar till att dokumentera gjorda erfarenheter.

- Ansvarar for frdgor som ror projektets granskningsstyrning
(Review Management).

- Ta ansvar for sin helhetsforstéelse.
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Delprojektledare Operativt ansvarig for att delprojektet drivs och genomfors

enligt faststéllda direktiv, mal och planer.

- Ar aktivitetsledare for den aktivitet som motsvarar delpro-
jektet i SSM:s verksamhetsplanering.

- Leder och samordnar arbetet i delprojektet.

- Hanterar risker och avvikelser inom TPP.

- Ansvarar for dokumentationen av delprojektet.

- Medverkar vid uppfoljning av projektgenomforandet.

- Rapporterar till projektledaren och bitrddande projektleda-
ren

- Ta ansvar for sin helhetsforstéelse.

Kvalitet i projektet

Till projektet har det tagits fram ett antal mallar och stodjande dokument.

Forankringsprocessen under beredningen

Utredarna

Utredarna genomfor de granskningsuppgifter de tilldelats i enlighet med den dokumente-
rade planeringen i projektet. I granskningsuppgifterna ingar att bedoma om det granskade
materialet uppfyller de relevanta kraven. Bedomningar tas i regel fram i samverkan mellan
flera utredare. Bedomningsresultaten ska korsgranskas av minst en utredare som inte del-
tagit i bedomningen.

Delprojekten

Alla bedomningsfragor ska tas upp i delprojekten for att stimmas av och sammanstalls i
delprojektets dokumentation. Relevanta delar ingar i leveranserna till projektlednings-
gruppen (PLG). Om delprojektets medlemmar inte kan ena sig om en beddmning ska
frégan lyftas till PLG for vidare hantering.

Delprojektledaren

Nir det géller leveranser av dokument till PLG eller oenighet i delprojektet ansvar del-
projektledaren for att en foredragningspromemoria tas fram. Promemorian utgdr underlag
for PLG:s behandling av fragan

I promemorian ska foljande uppgifter anges.
e Beskrivning av fragan/omradet som ska hanteras.
e Forslag till hantering (sa f& som mojligt, s& manga som behovs).
e Motivering till det forslag som forordas.

Projektledningsgruppen
Delprojektledaren foredrar i PLG som behandlar fragan. PLG kan be SIR bidra med syn-
punkter i fragan.

Projektledaren

Projektledaren beslutar om att godkénna leveranser fran delprojekten. Projektledaren be-
slutar dven om den fortsatta hanteringen av fragor om oenighet foreligger i ett delprojekt.
For att detta inte ska vara ett avsteg fran SSM:s besluts- och beredningsordning (avsnitt
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10) ska det nir det behovs samréddas med berdrda enhetschefer. Om oenighet uppstér
mellan enhetschefer eller det kan antas att fragan ar av stor betydelse for drendets utgang
eller dess fortsatta beredning tar projektledaren upp fragor till bestillarombudet for vidare
behandling. Detsamma géller om frdgan kan antas ha stort intresse for allménheten.

SIR

P& uppdrag av PLG eller pé eget initiativ dr SIR radgivande till projektledningen i fragor
relaterade till vetenskaplig granskningsstrategi och helhetsforstaelse. I detta ingar fragor
om strategiska végval, strategiska systemovergripande fragor, granskningskriterier, krav-
uppfyllelse och vilka granskningsuppdrag som ska prioriteras. SIR bevakar dvergripande
frigor som kwvalitet, tillimpning av foreskriftskrav pA BAT och optimering, fullstindig-
hetsfragor, bedomning av vad som ér tillrdckligt i olika steg av gransknings- och prov-
ningsprocessen samt metod- och platsval.

Bestallarombudet

Projektledaren for fram fragor till bestdllarombudet, exempelvis i anknytning till besluts-
punkter, milstolpar eller om &mnet beddms vara av stort intresse for allmidnheten. Be-
stillarombudet beslutar vilka fragor som ska tas upp i styrgruppen. Sadana beslut ska
grunda sig i SSM:s beredningsordning.

Styrgruppen
Efter att bestéllarombudet har beslutat att en fraga ska tas upp i styrgruppen foredras den i
for styrgruppen. Styrgruppen beslutar om hur fragan ska hanteras.

Arendets slutliga handliggning

Arendets slutliga handléiggning sker i enlighet med SSM:s besluts- och beredningsordning
(STYR2012-28). Detta innebdr i detta fall exempelvis en myndighetsdvergripande bered-
ning med samrad dér berdrda avdelningar eller enheter far lamna synpunkter pa foredrag-
ningspromemorian eller beslutsforslaget. Beslut- och beredningsordningen stéller dven
krav pé beredningens dokumentation. Information om ansvarsfordelningen finns i SSM:s
arbetsordning (STYR21012-27). Exempelvis framgar dér att GD fattar beslut om yttrandet
till regeringen (4. kap 2 §).

Extern revision

SSM:s ledningssystem och ISO certifiering

For att sékerstélla att SSM genomfor granskningen av slutforvarsansékningarna pé ett
vederhéftigt och réttssdkert sdtt kommer myndighetens externa revisor att géra en djupga-
ende revison av arbetet. Revisionen genomfors tre gdnger per ar i samband med terialupp-
foljningen,

Malet med revisionen ar att sdkerstélla att granskningen sker pa ett vederhéftigt och rétts-
sakert sétt. Genom att genomfora revisionen under granskningsarbetet har SSM mojlighet
att succesivt forbéttra TPP:s granskningsorganisation samtidigt som andra projekt inom
myndigheten ocksa kan ta del av resultaten och genomfora forbéttringar.



	Inledning
	Bakgrund
	GP 3. 2011

	En stegvis process
	Uppdraget
	Projektets mål
	Effektmål - nytta
	Projektmål
	Delmål
	Yttrande till MMD i kompletteringsfrågan
	Delyttranden till MMD i kompletteringsfrågan
	Slutyttrande till MMD i kompletteringsfrågan
	Kungörelse
	Artikel 37

	Tidplan
	Framgångsfaktorer
	Projektets granskningsprocess
	Leveransstruktur
	Risker
	Kommunikation
	Målgrupper


	Organisation
	Ett sammanhållet projekt
	Ett projekt – fyra delar
	Delprojekt SYS
	Delprojekt GLS
	Delprojekt UDS
	Delprojekt Clink

	Ytterligare grupper knutna till projektet
	Projektledningsgrupp
	Avgränsning mellan projektledaren och biträdande projektledaren
	Styrgrupp
	Strategisk grupp – SIR
	Avfallsnämnden

	Rollbeskrivning

	Kvalitet i projektet
	Förankringsprocessen under beredningen
	Utredarna
	Delprojekten
	Delprojektledaren
	Projektledningsgruppen
	Projektledaren
	SIR
	Beställarombudet
	Styrgruppen

	Ärendets slutliga handläggning
	Extern revision


