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1 Inledning

1.1 Bakgrund

Projekt SFR Utbyggnad — Handlingar for ansdkningar och planeringsunderlag for utbyggnad av SFR
(PSU) har i uppdrag att ta fram ansékningar enligt Karntekniklagen och Miljobalken med erforderlig
underlag for utbyggnad och att SFSR tillstindsmassigt omfattar bade drift- och rivningsavfall. Det
forvintade effektmaélet dr att SFR ska kunna borja ta emot rivningsavfall fran Barsebéck med start ar
2020. Ansokan till myndigheten ska ldmnas in &r 2013.

Sammanfattningsvis kan den totala projekteringen och utbyggnaden av anldggningen beskrivas i fyra
faser enligt figur 1, se dven referens [1]. Parallellt med utbyggnaden péagér drift av befintlig
anldggning.

0. Ansdkan & 1
systemhand- Byggha.ndling 2. Byggskede 3. Provdrift Drift
ling (2014.2016) 2017-2019 (2020) utbyged
2008-2013) 5 f
( anlaggnin
g

Drift befintlig anlaggning

Figur 1. Oversiktlig tidplan for utbyggnad av SFR

MTO-strategin &r ett styrande dokument som beskriver mél och krav for hantering av MTO-aspekter i
projekt SFR Utbyggnad (PSU). MTO ingar i PSU skede Ansokan och systemhandling som en del av
delprojekt Projektering. Syftet med delprojektet &r att upprétta platsanpassade layouter till befintligt
SFR, tekniska systembeskrivningar och beskrivning av driften i ett utbyggt SFR. Se vidare referens [2]
for ndrmare beskrivning av delprojektet.

En beskrivning av arbetsplanen for de MTO-relaterade aktiviteter som ska genomforas inom ramen for
PSUO beskrivs i dokumentet "MTO arbetsplan — projekt SFR-utbyggnad” [3].

12  Syfte

Syftet med denna MTO-strategi r att i planerings- och projekteringsfasen anpassa utbyggnaden av
SFR-anldggningen och verksamheten sa att personalen ges forutsittningar att arbeta pa ett sakert sétt.
Syftet dr att pa detta sétt undvika negativa konsekvenser for kdrteknisk sékerhet, personsikerhet och
effektivitet. Mélet &r att stodja arbetet med att skapa en séker, trygg och funktionell verksamhet i en
utbyggd anldggning vid SFR.

Syftet dr vidare att skapa medvetenhet inom projektets organisation om MTO hos parter involverade i
utvecklingen av anldggningen och dess tillhdrande processer. Krav och mal i denna MTO-strategi fors
in i projekt SFR-utbyggnads kravdatabas och utgdr 6verordnade krav pa niva 2 i kravstrukturen. Dessa
krav och forutséttningar kommer att verifieras och valideras i flera steg och skeden fram till
overldamnande till drift SFR.

MTO-strategin ska i forsta hand vara ett styrande dokument for MTO-fragor under aren 2009-2013,
d.v.s. fram till dess att SKB ldmnar in tillstindsansokningar for forvaret. Nar projektet efter
tillstdndsprovningen gér in i byggskedet méaste MTO-strategin revideras for att anpassas till byggskede
och driftsittning. Aven under driftskedet av utbyggd anliggning kommer det att vara relevant att ha
MTO-relaterade krav och mél att styra och folja upp verksamheten mot.

MTO-strategin riktar sig till projektmedlemmar och entreprenorer till projekt SFR-utbyggnad.
Strategin &r framst ténkt att styra delprojekt Projektering men mélgruppen dr dven delprojekt
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Driftsékerhet. Angransande malgrupp &r dven driftorganisationen pa SKB i allménhet och SFR
(befintlig anldggning) i synnerhet.

1.3 Avgransningar

Dokumentet beskriver overgripande krav och principer for utformning av anlaggningen. Detaljerade
krav och forutséttningar for konstruktionen definieras under MTO-arbetet och dokumenteras i
analysrapporter samt i projektets kravdatabas.

MTO-arbetet ar framst inriktat mot personalens arbete for drift och underhéll av utbyggd anldggning.
Drift av befintlig anldggning ligger till grund for MTO-analyser, t.ex. genom att erfarenheter tas till
vara for att stdlla krav och identifiera problemomraden for en utbyggd anldggning. MTO-arbetet
omfattar i 6vrigt inte drift av befintlig anldggning, d.v.s. fordndringar som genomfors av den befintliga
anldggningen som inte har en koppling till dtgéirder som initieras inom ramen for projekt SFR-
utbyggnad eller anses ha stor betydelse for den sammanvégda vérderingen av drift av utbyggd
anldggning bedoms inte med avseende pa MTO.

Arbetsmiljo- och sdkerhetsfragor for byggpersonal som utfor arbete under byggskedet ingar inte heller
1 MTO-arbetet.

1.4 Definitioner

Arbetsmiljo = begreppet ses som ett vidare begrepp som innefattar samtliga aktiviteter som ingér i det
ansvar arbetsgivaren har for att undersoka, genomfora och f6lja upp verksamheten pa ett sddant sétt att
ohélsa och olycksfall i arbetet forebyggs och en tillfredsstillande arbetsmiljo uppnaés, t.ex. for
byggpersonal vid byggskedet.

MTO (Minniska, Teknik, Organisation) &r ett sitt att systematiskt analysera och dokumentera
manniskans roll i systemet och krav pa det tekniska systemets utformning som detta medfér. Genom
att analysera samspelet mellan Manniska, Teknik och Organisation anpassas teknik och arbetssituation
till ménniskans forutséttningar att pa ett sikert sétt kunna dvervaka och hantera anldggningen bade vid
normaldrift och i samband med driftstorningar och att forebygga felhandlingar och felfunktion samt
undanrdja risker for hilsa och sidkerhet. Mélet ar att optimera sékerhet, effektivitet och god funktion i
det nya eller dndrade systemet (jAimfor med arbetsmiljé). Fokus for MTO-arbetet &r darmed for drift-
och underhéllspersonal vid den utbyggda anldggningen.

Operator = den person som interagerar med ett tekniskt system.

Slutanvéindare = de som skall anvénda eller hantera systemet efter driftsdttning och 6verldmnande
fran projekt- och @ndringsverksamhet till linjeverksamhet, t.ex. driftpersonal och underhallspersonal.

Slutprodukt = den tekniska 16sning som projekt SFR-utbyggnad har som mal att ta fram och som tas i
drift efter 6verldamning till linjeverksamheten.

1.5 Lasanvisning
Detta dokument utgar fran géllande lagstiftning och myndighetsforeskrifter med avseende pa MTO.
Dessa beskrivs i kapitel 2.

I kapitel 3 redovisas principer och mal for MTO-arbetet i projekt SFR-utbyggnad. Dessa mal ér
indelade i de olika faser som kraven avser, d.v.s. hantering av MTO-frdgor under projekteringsfasen,
byggfasen samt de MTO-fragor som é&r relevanta att beakta for drift av utbyggd anldggning. Samtliga
dessa delar &r relevanta att beakta och géller for hela projekteringsfasen av en utbyggd anlédggning.

Svensk Karnbranslehantering AB

PDF rendering: DokumentID 1226334, Version 2.0, Status Godkéant, Sekretessklass Foretagsintern



1226334 - MTO-strategi - projekt SFR-utbyggnad Foretagsintern 2.0 Godkant 6 (12)

2 Lagstiftning och SKB:s krav pa MTO

I detta kapitel redovisas de externa lagkrav och foreskrifter samt SKB interna krav med avseende pa
MTO. Fler externa och interna MTO-krav identifieras under pdgdende MTO-arbete och dokumenteras
i projektets kravdatabas (Televinken) for framtida verifiering och validering.

21 Externa krav

Krav pa MTO anges i SSMFS 2008:1, referens [4]. Forutsattningar ska skapas for att den som arbetar i
den kérntekniska verksamheten ska kunna arbeta pa ett sékert sétt (kap. 2 §9). Konstruktionen ska
anpassas till personalens forméga att pa ett sdkert sétt kunna Gvervaka och hantera anldggningen samt
de driftstdrningar och haverier som kan intraffa (kap.3 §3).

I de allménna raden till SSMFS 2008:1 framgér vidare att konstruktionen bdr vara anpassad dels till de
funktioner och uppgifter som ska utforas, dels till mdnniskans mdjligheter och begransningar. For att
tillgodose en sakkunnig bedémning av sddana konstruktionslosningar dér personalens forméga ar en
viktig forutséttning, bor expertis pa samspelet médnniska-teknik-organisation engageras for medverkan
i utformning, analys och utvérdering av 16sningarna (referens [4], allminna rad till 3 kap, §3).

Arbetsmiljolagstiftningen anger ocksé krav pa att ménniskor inte ska utséttas for skada eller ohélsa
och att risk for olycksfall skall forebyggas enligt AFS 2001:1, referens [5].

2.2 SKB interna krav

MTO-arbetet skall utforas i enlighet med SKB:s 6vergripande rutiner. Framst avses SD-048 Riktlinjer
for karnsékerhet [6], och SD-124 Arbete med MTO-verksamhet och sékerhetskultur [7]. D4 SKB:s
rutin for MTO vid anldggningsidndringar och nykonstruktion inte var implementerad vid skrivande
stund hénvisas for krav pa hur MTO-arbetet ska bedrivas (aktiviteter etc.) till framtagen MTO
arbetsplan for projekt SFR-utbyggnad [3].

MTO-arbetet ska ske med utgangspunkt i att SFR-anldggningen &r ett ssmmanhéngande system som
ska vara langsiktigt hallbart, flexibelt, erbjuda hogsta mojliga sédkerhet samt vara funktionellt med
avseende pa effektivitet, anviandbarhet och mgjlighet till trivsel for den arbetande personalen.

MTO-arbetet skall vara inriktat dels pa projektering for drift av utbyggd anldggning, d.v.s. med fokus
pa slutprodukten, dels pa fragor som uppstar for driftpersonalen under byggskedet, dir utbyggnaden
skall ske parallellt med drift av befintlig anldggning. Se &ven figur 1.

3 MTO for projekt SFR-utbyggnad

I detta kapitel beskrivs de dvergripande principer och krav som géller med avseende pda MTO for
projekt SFR-utbyggnad. Beskrivningen ar indelad i tre delar med utgangspunkt i de olika
projektskedena enligt figur 1, projekteringsskede (PSUO och 1), byggskede (PSU 2 och 3) och
driftskede (slutprodukt). Samtliga mal och krav som beskrivs for respektive skede ska beaktas inom
ramen for det aktuella projektet enligt figur 1, PSUO.

3.1 Projekteringsskede (PSUO och 1)

MTO-relaterade krav under projekteringsskedet innebar att sékerstilla att MTO-fragor hanteras 1
samband med konstruktion av ny anldggning. Detta medfor foljande mél och principer.
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3141

Integrera MTO i konstruktionsprocessen

Arbetet med MTO i projekt SFR-utbyggnad ska folja nedanstdende principer:

1.

Helhetssyn over systemgrdnser, d.v.s. att enskilda system och roller bedoms och utvérderas i
relation till anldggningens dvergripande méal och den helhet som det specifika delsystemet
ingar i med avseende pé funktion, effektivitet och sékerhet

Tilldmpning av en anvindarcentrerad designprocess d v s:

a. Systematisk hantering av MTO-frdgor genom hela design- och projekteringsprocessen

b. Forbittra utformning genom ett iterativt arbetssétt (utviardera och forbittra), t.ex. med
hjélp av tidig framtagning och utvérdering av prototyper for tdnkta 16sningar

c. Skapa forstaelse hos leverantor/designer/projektor for det tinkta anvandningsomradet

d. Skapa forstielse hos leverantor/designer/projektdr om anvéndargruppens egenskaper
och behov

e. Sakerstéll slutanvindarens aktiva deltagande under hela designprocessen

f. Skapa forstaelse hos leverantor/designer/projektor for framtida anvéndarkrav och
behov

Beakta MTO-frdgor i det tekniska/ingenjérsmdssiga beslutsfattandet d.v.s. att dvergripande
beslut vid val av tekniska 16sningar eller principer for tekniska funktioner (t.ex. grad av
automatisering) skall goras i samrdd med MTO-kompetens. Detta innebér dven att involvera
teknisk kompetens vid genomférande av MTO-analyser.

Basera analyser och utvdirderingar pd vedertagna MTO-principer, aktuell och vél kénd
kunskap om ménniskans forutsattningar, mojligheter och begransningar ska anvéndas som bas
for bedomningar och analyser med avseende pa MTO. Analyser och utvarderingar skall ledas
och utforas i enlighet med [3].

Analysera den specifika situationen som tekniken skall anvindas i, d.v.s. analyser ska goras av
den ténkta tillimpningen for utbyggd anléggning av SFR, t.ex. med hjélp av driftpersonal
inom befintlig organisation. Analysen innebér dven att analysera den specifika
anvandargruppens behov 1 forhéllande till det tekniska systemets utformning. Dessa analyser
kan sedan jamforas med hur ett system eller teknisk 16sning anvédnds inom andra branscher
och anvindningsomraden.

Utfor MTO-analyser, t.ex. uppgiftsanalys, scenarioanalys, analys av intraffade handelser

Utfor MTO-arbete i en arbetsgrupp med olika kompetenser och erfarenheter, dels for det
generella MTO-arbetet 1 projekt SFR-utbyggnad, dels for utformning av specifika system eller
miljoer. Detta kan medfora att arbetsgruppens sammanséttning fordndras beroende pé aktuell
analys eller aktivitet.

Dokumentera resultat av MTO-aktiviteter och de krav pa utformning som dessa aktiviteter ger
i dokument for "MTO-relaterade konstruktionsforutséttningar. Det skall finnas en sparbarhet
pa genomforda analyser och utredningar med avseende pd MTO samt de krav pa
anldggningens och systems utformning som dessa genererar. Kravdokumentets riktlinjer for
utformning anvéndas dven som grund for utvardering av enskilda system och roller.

Ovanstdende principer géller for projektet som helhet, d.v.s. det &r inte bara sarskilt utsedda MTO-
samordnare eller expertstdd som berors, utan samtliga i projektet ansvarar tillsammans for att dessa
principer beaktas och foljs.

Hur tillaimpning av en anvandarcentrerad designprocess skall ske (princip 2, 5, 6 och 7) beskrivs i
dokumentet MTO arbetsplan — Projekt SFR-utbyggnad [3]. En sammanstéllning av genomforda MTO-
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aktiviteter och hur dessa dokumenteras (princip 8) beskrivs i dokumentet MTO arbetsplan [8], som
uppdateras minst en gang per halvér i enlighet med [3].

3.2 Byggskede och provdrift (PSU 2 och 3)

Under byggskedet sker utbyggnad av SFR parallellt med drift av befintlig anldggning. Detta innebér
att paverkan pé driftpersonalens arbetsuppgifter ska analyseras enligt nedanstiende mél. Dessa
analyser ska goras i god tid innan respektive skede genomfors, d.v.s. kan behdva hanteras inom ramen
for Systemhandlingsskede och/eller Bygghandlingsskede.

3.21  Analysera paverkan pa drift av befintlig anlaggning under byggskedet

Infor och under byggskedet ska riskanalyser genomforas for att sdkerstilla att drift- och
underhéllspersonalen ges forutsittningar att arbeta pa ett sdkert sétt vid befintlig anldggning. Detta kan
medfora identifiering av:

e Sirskilda bemanningsbehov

e Sirskilda risker och arbetssatt

e Arbetssitt och krav vid inférande av nya tekniska l9sningar

Forhallanden som paverkar arbetet i drift av befintlig anldggning &r dven:
Om drift och bygge sker samtidigt i alla lagen

Hur nya system eller systeméndringar implementeras
Konsekvenser av en eventuell etappvis utbyggnad

Hur utbyggnaden sker, t.ex. om en ny byggtunnel skapas

Riskanalyser genomfors i enlighet med MTO arbetsplan [3].

3.3 Drift av utbyggd anlaggning (krav pa utformning av slutprodukt)

Syftet med MTO-arbetet i projekt SFR-utbyggnad ar att skapa forutséttningar for personalen att arbeta
pa ett sdkert sétt och att undvika negativa konsekvenser for kiarnteknisk sékerhet, personsidkerhet och
effektivitet. Malet ar att stodja arbetet med att skapa en sdker, trygg och funktionell verksamhet i en
utbyggd anldggning vid SFR. For att uppfylla detta ska ett antal grundldggande krav pa utformning av
nya system foljas.

3.3.1  Enhetlig utformning av granssnitt och instruktioner

Grénssnitt som dr utformade pé olika sétt kan ge upphov till misstag och felhandlingar. Dérfor ska
enhetlighet vid utformning av grénssnitt efterstrévas. Detta innebédr exempelvis att tekniska 10sningar
for lika funktioner och komponenter skall hanteras pa samma sétt, representeras med samma symboler
etc.

Detta géller framst for de nya system som implementeras i samband med utbyggnaden, men skall 4ven
beaktas for den sammanlagda anldggningen enligt kapitel 3.3.5 nedan. Individuellt testade system

behover inte fungera lika bra nir de integreras med andra system, varfor system behdver utformas och
testas i sin helhet. Detta innebdr att instruktioner och grénssnitt ska utformas och utvirderas integrerat.

3.3.2 System ska utformas sa att de ar feltoleranta

Minskliga misstag och felhandlanden kan inte helt elimineras. Ett enkelt fel, som en felaktig
knapptryckning eller ett felaktigt fattat beslut ska kunna hanteras och inte kunna {2 direkta allvarliga
foljder for sdkerheten. Systemen ska dérfor utformas med tillrdcklig redundans och skyddsfunktioner
for att sdkerstélla att manskliga misstag och felhandlanden inte far allvarliga konsekvenser for
anldggningsséikerheten och blir minimala for personsékerheten. Detta innebér &ven att funktioner ska
finnas som gor det mojligt for anviandaren att angra sina handlingar. Riskanalyser skall goras for att
identifiera information om ménskliga felhandlingar.
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3.3.3 Grad av automatisering av tekniska system ska varderas med avseende pa
manniskans mojligheter och begransningar

Automatisering innebér att en apparat eller ett tekniskt system utfor (helt eller delvis) en funktion som
tidigare har utforts, eller skulle kunna utféras (helt eller delvis), av en operatdr.

Automatisering gors pa olika nivéer for att:
e Stddja uppmairksamheten, t.ex. pavisa information om systemets status med ett larmsystem
o Stodja situationsforstaelsen, t.ex. samla och analysera information for att presentera driftstatus
och grafiska beskrivningar av trender
e Stodja beslut, t.ex. databaserade beslutsstdd for att visa mojliga val for beslut och utférande av
en handling
e  Utfora handlingar, t.ex. automatisk aktivering av brandsldckningssystem

En beddmning ska goras av vilka systemfunktioner som ska automatiseras och i vilken utstrackning.
Nivan pa automatiseringen paverkar hur bra operatdren hanterar situationer nir systemet inte fungerar.
Helautomatiserade system har stor tillforlitlighet, men skapar ocksé problem nér fel uppstér. Om
helautomatisering viljs som en designlosning ska ett tydligt sétt att hantera t.ex. storningar och haveri
utvecklas parallellt. Automatiseringens effekter pa arbetsbelastning ska ocksa vérderas.

Foljande kriterier skall vérderas vid beslut om automatiseringsniva:

1. Operatoren ska kunna folja processen. Larmsystem och grafisk presentation ska vara sa
detaljerad att operatéren snabbt identifierar var problemen finns

2. Operatoren ska kunna forsta och tolka situationen, vad som hénder och ha tillrickligt stod for
att ingripa, t.ex. med hjélp av instruktioner for hantering (implementerat i systemet).

3. Operatoren ska utbildas for hantering av daglig drift, driftstorning och haveri. Graden av
automatisering bestimmer hur mycket traning som krévs och hur ofta 6vningar ska
genomforas.

4. Automatisering ska goras dér den har storst effekt och har hog tillforlitlighet.
Helautomatisering har konsekvenser som maste uppvégas av kompenserande atgarder.

3.3.4 Utforma enhetlig larm- och handelsehantering for utbyggd anlaggning

En Gversyn ska goras av styr-, drift- och larmfilosofi for utbyggd anldggning tillsammans med den
redan existerande. Detta ska ta hénsyn till mdjligheter som ny teknik erbjuder. Val och anpassning av
system ska goras for att minska méngden fellarm. Larmfilosofi ska dven definiera hur hantering och
uppdelning ska ske av driftrelaterade larm, larm fran angrinsande system av vikt for anliggningens
drift (t.ex. ventilationssystem) samt larm frén dvervakning av anldggningens fysiska skydd

Larmsystemet skall mdjliggdra for operatdren att identifiera potentiella kritiska situationer s att
korrekta atgérder kan vidtas. Vid utformning av larmsystem skall sérskild hinsyn tas till den totala
arbetsbelastningen och informationsbehovet vid olika scenarion, t ex vilka uppgifter operatdren skall
hantera inom en viss tid vid en onormal héndelse.

3.3.5 Samordna arbetssatt med hjéalp av befintliga och nya granssnitt mellan
manniska-teknik

For den befintliga anléggningen finns arbetsverktyg sdsom system for dvervakning och styrning,
fordon, och administrativa stodsystem implementerade. Hur dessa system paverkas, behdver fordndras
och/eller bytas ut med anledning av en utbyggnation ska analyseras ur ett MTO-perspektiv. Mélet dr
att skapa ett enhetligt arbetssétt for en utbyggd anléggning.

For utbyggnaden ar det t.ex. viktigt att noga analysera vilka krav som ska stéllas pa framtida fordon, t

ex nér det géller ldmplighet for uppgiften, utformning i forhéllanden till utformning av 6vriga delar av
anldggningen men ocksa att ta hinsyn till nya tekniska mdjligheter idag och pa négra ars sikt, bl a nar
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det giller nya mojligheter for automation men dven nya tekniska mojligheter for fordon i en framtid
ndr SFR2 ska tas i drift. Val av fordon fér ocksé konsekvenser for hur olika utrymmen ska
dimensioneras.

Arbetsprocedurer och instruktioner bor vara relativt lika mellan den nya respektive den gamla
anldggningsdelen. Detta kan &ven innebéra att forbéttringsmdjligheter och planerade fordndringar i
befintlig anldggning identifieras och behdver bedomas inom ramen for MTO-arbetet. Forbéttrade
arbetssituationer ska efterstravas.

3.3.6 Utformning av bergrum, byggnader och lokaler ska planeras for att ge
tillrackligt utrymme for personalens arbetsuppgifter

For att uppna en dndamalsenlig utformning av utrymmen och byggnader ska analyser goras av vilka
uppgifter som ska utforas i det aktuella utrymmet, logistik och fléden for att utfora dessa
arbetsuppgifter, och vilka materialval som behdver goras for att underlétta utférande av
arbetsuppgiften.

Placering av dvervakningsplatser (centralt och lokalt) ska analyseras med syfte att skapa goda
forutséttningar for personalen med enkel och snabb tillgdnglighet till anldggningen och dess
funktioner.

Detaljerad analys ska goras for utformning av layout for driftcentral, inklusive placering av utrustning,
tillrackligt utrymme och ergonomisk utformning av arbetsplatsen.

3.3.7 Utformning av bergrum, byggnader och lokaler ska planeras for att skapa en
ergonomisk miljo

Sérskilda behov och krav med avseende pa t.ex. ventilation och belysning ska identifieras med
inriktning for de utrymmen dér prestationen och effektiviteten kan paverkas negativt, t.ex. i
driftcentral.

3.3.8 Identifiera krav pa bemanning och kompetens for drift av utbyggd anlaggning

Nodviandig bemanning och kompetensbehov hos personalen ér viktiga faktorer att beakta fortlopande
under ett systems utveckling. Tidigt bor 6vervigas vilken bemanningsniva som troligtvis kravs eller
ska efterstrivas. Vidare ska bemannings- och kompetensbehovet omprovas under projektets
fortskridande och sé ska resultaten fran uppdaterade initiala analyser, analys av méansklig
tillforlitlighet, vald designlosning och tillhérande stdd i form av instruktioner och utbildning beaktas.

For projekt SFR-utbyggnad &r det dven specifikt viktigt att beakta den befintliga organisationen vid
SFR och de olika tekniska forutsittningar som kommer att rada for befintlig och utbyggd anldggning.
Hur krav pd bemanning och kompetens for ny anldggning ska integreras med personal och
organisation for befintlig anldggning ska sérskilt analyseras.

4 Tillampning av MTO-strategin

MTO-mal och krav som r6r anldggningens utformning bokfors i projekt SFR-utbyggnads kravdatabas.
Vid upphandling av projektor/utredare ska MTO-strategin bifogas som ett styrande dokument.
Respektive projektdr/utredare ansvarar i samrdd med projektets MTO-samordnare for att avgora vilka
mal som de bedomer vara relevanta for uppdraget och hur de inom uppdraget avser uppfylla MTO-maél
och krav enligt denna strategi.

Vid storre upphandlingar ska konsult/entreprenér ta fram en MTO-plan {or uppdraget. MTO-planen
ska granskas och godkénnas av bestéillaren innan uppdraget genomfors.
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41 Framtida Projektskede

Infor nésta projektskede (PSU1) ska MTO-strategin uppdateras. D& det vid denna tidpunkt finns en
faststdlld SKB rutin [9] for integrering och tillimpning av MTO vid anldggningsandringar,
nykonstruktion och teknikutveckling, har beslut fattats att denna rutin ska tillimpas infér kommande
projektskeden inom PSU. Dérmed kommer detta projektstyrande dokument att utgé och istéllet
ersittas av SD-122[9] som ett projektstyrande dokument for MTO-fragor inom projekt SFR
utbyggnad.

PSU har i sitt arbete f6ljt en MTO-baserad arbetsprocess vilket har resulterat i att viktiga MTO-
relaterade dokument tagits fram, dessa &r i enlighet med SD-122 [9].

Tabell 1, Oversiktlig beskrivning av framtagna MTO-dokument inom PSU utifrin SD-122 i relation till projektfaser.

Projektfaser Genomforda huvudaktiviteter i enlighet
med SD-122 inom PSU

PSUO — Ansdkan och MTO-arbetsplan, SKBdoc 1225202

systemhandlingar Funktionsanalys, SKBdoc 1245009

Nulédgesanalys, SBKdoc 1246905
Uppgiftsanalys, SKBdoc 1254038 & SKBdoc
1277985

Inledande MTO-relaterade
konstruktionsforutséttningar, SKBdoc
1338420

Plan for verifiering och validering, SKBdoc
1364691

Projektfaser Kommande huvudaktiviteter enligt SD-
122 for PSU

PSU1 — Tillstandsprovning Uppgiftsanalys (ev. uppdatering)

och detaljprojektering Kompetens- och bemanningsanalys
Tillforlitlighetsanalys

Detaljerade MTO-relaterade
konstruktionsforutsittningar

Verifiering och validering

PSU2-Uppforandet och Riskbedémning infor inférande Verifiering
provdrift och validering

PSU3- Overlimning drift Validering

PSU4- Avslut Slutdokumentation

I och med att viktiga dokument ar framtagna for géllande projektskede finns det inget behov av att
komplettera dokument.

For mer insikt i MTO-arbetet utéver SD-122 [9] gdllande PSU hédnvisas ldsaren dven till MTO-
arbetsplan [8], Inledande MTO-relaterade konstruktionsforutsattningar [10] och MTO Verifierings-
och Valideringsplan SFR Utbyggnad [11].

5 Uppfoljning

En genomgéang av denna MTO-strategi bor ske arligen och uppdateras med krav och mal pa
overgripande nivd som har identifierats under pagéende projekt. Ansvarig for att detta utfors &r
projektets MTO-samordnare.
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