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Tillsattning av sponsor och projektledare

Genom denna Project Initiation Note (PIN) tillsdtts Magnus Kronberg som projektledare for
projektet KBP1019 Brytning och utvardering av LOT som ar bestéllt av Esther Jonsson (David
Luterkort fran 1 december 2018) tillika sponsor for projektet.

I rollen som projektsponsor ingar att sékerstalla att projektet foljer de begransningar och riktlinjer
avseende krav pa, och omfattning av projektet samt andra riktlinjer som finns angivna i Project
Charter. Projektsponsorn ansvarar aven for att sakerstélla att projektledaren far tillgang till all
information som behovs for att genomféra projektanalysen/projektet.

Beddmningen &r att en projektledare kategori Project Manager Associate (enligt Vattenfalls
rutiner, se SKBDoc 1546537) behdvs for projektet, det &r en stor férdel om projektledaren har
kunskaper och &r insatt i teknikutveckling kopplat till Karnbrénsleférvarets barridrer. Foreslagen
projektledare uppfyller kraven pa denna niva da han arbetat flera ar med teknikutveckling pa TD.
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Dokumentet innehaller dven instruktioner och véagledning rérande projektets ledning och styrning.
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1 Forutsattningar for det totala projektet

Projektets mal och huvudaktiviteter framgar av Project Charter, 1702838 - Project charter for
KBP1019 Brytning och utvérdering av LOT.

Projektets totalbudget ar ca 7,5 MSEK. For aktuell budget och uppdelning per projektfas hanvisas
till projektets medelstilldelning, SKBdoc 1702943. Senast fran och med TG3 ska projektbudgeten
innehalla medel for osakerheter och riskpaslag. Aven om riskpéslag ingar i tilldelat belopp, far
detta endast anvandas efter rekommendation av styrgrupp och beslut av bestéllare i samrad med
CBA.

Projektet forvantas paga fran november 2018 till december 2021. Tidpunkter for TG-passager kan
vid behov justeras nagra manader framat eller bakat. Senarelaggning av projektavslut med sex
manader eller mer ska féranleda reviderat TG-beslut.

2 Forutsattningar for kommande projektfas

Riktdatum for beslut samt vilket underlag som kravs redovisas i tabellen nedan samt fortydligas i
efterfoljande avsnitt. Underlag infor TG ska skickas till bestallaren enligt 6verenskommen tidplan
for aktuell TG-passage samt presenteras vid styrgruppsmoéte. For TG1, TG3 och TG5 behéver
aven Projektkontorets halltider beaktas eftersom dessa TG-beslut fattas av PPO vid PRB.

Grind/ Beslut Riktdatum | Beslutsunderlag/
for beslut | Kriterier for TG-passage
TG 0 - Starta projekt 2018-11 Forslag till Project charter, PIN och
medelstilldelning
TG 1-Val av alternativ 2019-03 Prel projektspecifikation inklusive

kommunikationsplan samt plan for
analyser vid brytningen.

TG 2 - Beslut om omfattning och krav 2019-06 Se TG3

TG 3 — Beslut om realisering 2019-06 Plan for brytning inklusive risker

uppdaterad projektspecifikation. Ev
forberedande utredningar

forknippat med brytningen, vid behov

dataleveranser till Sicada har utforts.

genomforda.
TG 4 — Beslut om start av éverlamning | 2021-06 Alla praktiska aktiviteter ar slutférda.
Presentation av preliminéra resultat.
TG 5 — Beslut om uppfyllda projektmal | 2021-10 Granskade och godkéanda leveranser
MS 6 — Projektavslut 2021-12 Slutrapport enligt SD-155, ev

2.1 TGO Analysfas

Analysfasen ska resultera i en preliminar projektspecifikation som redogor for projektets styrning,
genomforande och leveranser. Kommunikationsplan ska tas fram separat eller som en del i
projektspecifikationen.

Plan for analyser ska tas fram som redogor for omfattning, samt specificerar och motiverar vilka
analyser som behover genomforas vid och efter brytningen.
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Resursplanering ska vara utford dar hansyn har tagits till aktuellt resurslage sa att det finns en
genomténkt fordelning mellan interna och externa resurser samt mojlighet att genomféra
specificerade aktiviteter enligt angiven tidsplan.

2.2 TG1 Planeringsfas

Detaljerad plan for brytningsaktiviteter ska tas fram dar aven risker med brytningen framgar.
Eventuella forberedande utredningar genomfors under denna fas.

2.3 TG2 Etableringsfas
Inga planerade aktiviteter

2.4 TG3 Realiseringsfas
Genomforande av brytning, provtagning och analys.

2.5 TG4 Overlamningsfas
Avrapportering och granskning av projektets resultat.

2.6 TG5 Avslutningsfas
Framtagning av slutrapport, inrapportering av data, forbereda projektavslut.

3 Delegerade befogenheter

Bestéllare/sponsor befogenheter framgar av SD-002 Projektstyrmodell samt i SKBdoc 1269173
"Personer med roll pa foretagsovergripande niva”.

Projektledarens befogenheter framgar av SD-002.

Beslut om TG2 delegeras till projektets styrgrupp. Aven TG4 och MS6 delegeras till styrgruppen
enligt Overgangsreglerna (SKBdoc 1616482). For projektet innebar det att dessa TG-beslut tas i
samband med Bestallarrad Teknik efter tillstyrkan av styrgruppen.

4 Projektuppfoljning, organisation och
resurstilldelning

For projektet uppréttas separat styrgrupp som bedémer mognad infér TG-beslut samt véagleder och
stottar projektet vid behov.

Projektets styrgupp utgors av foljande funktioner/personer:

Bestéllare/sponsor — Esther Jonsson (David Luterkort)
Tillstandsprévning — Johan Andersson
Sakerhetsanalys/tillstandsprévning — Allan Hedin
Resurségare, cTDL — Ann-Sofie Karlsson
Resurségare, cTS — Patrik Vidstrand

5 Projektkvalitet

Projektkvaliteten sékras i forsta hand genom att folja rutiner i SKB:s ledningssystem, dar t.ex.
leveranser genomgar granskning enligt SD-037 Granskning. Ut6ver detta sakras projektkvaliteten
genom processen “Project Assurance Review”, som ér till ett stod for beslutsfattarna infor TG-
beslut. Se PAR-plan i tabell 5-1.
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PHC utfors av bestallare/sponsor infor varje TG. Beddmning gors i samband med styrgruppsmote.
Tabell 5-1 PAR-plan for projekt KBP1019 Brytning och utvardering av LOT

Grind/ Beslut Project Assurance

TG 0 - Starta projekt

TG 1 - Val av alternativ PHC

TG 2 - Beslut om omfattning och krav PHC

TG 3 — Beslut om realisering S-PAR

TG 4 — Beslut om start av éverlamning PHC

TG 5 — Beslut om uppfyllda projektmal | PHC

6 Ovriga instruktioner och riktlinjer

For krav pa projektgenomfdrande, granskning och informationshantering hanvisas till Project
Charter SKBdoc 1702838.

Inga aktiviteter har planerats mellan TG2 och TG3 varvid dessa TG-beslut kan tas vid samma
tidpunkt. Detta kan andras efter genomford analysfas om det finns behov av ytterligare beslut pa
végen infor realisering.

Extern kommunikation om projektet ska ske efter samrad med bestallaren eller enligt projektets
kommunikationsplan nar den &r framtagen och godkénd.

Sekretessklassning ar normalt foretagintern om inte annat beslutas av bestéllaren. Publika
rapporter/leveranser ska framga av projektspecifikationen.

Lardomar fran projektet redovisas i slutrapport upprattad enligt SD-155 Upprattande av
Slutrapport.

7 Referenser
Project charter 1702838 - Project charter for KBP1019 Brytning och utvardering av LOT

Medelstilldelning 1702943 - Medelstilldelning - KBP1019 Brytning och utvardering av LOT =

Revisionsforteckning
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