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Inkdpsinstruktionen

Bilaga 7 Vagledning for kvalitets- och miljokategorisering 39
Bilaga 8 Leverantorsrevision 43
Bilaga 9 Obligatoriska klausuler 46
1 Syfte

Syftet med processen ar att sékerstalla tillgang till varor och tjanster som uppfyller samtliga pd SKB
stallda krav till ratt kvalitet och pris. | syftet ingar aven att uppfoljning, leverantérsbedémning och
erfarenhetsaterforing sker i enlighet med géllande lagstiftning och rutiner.

2 Omfattning

Ink6psprocessen ska tillampas for samtliga inkop dverstigande 25 000 kronor och géller fér hela SKB.
Processen beskriver dven kopplingar till SKB:s projektstyrmodeller, beslutsforum pa koncernniva samt
ovriga krav pa avtalsstyrning.

Processen omfattar hela forfarandet fran identifiering av behov av vara eller tjanst till genomford
erfarenhetsaterforing.

2.1 Styrning av processen

Processen styrs av koncernens samt SKB:s 6vergripande mal. Eventuella anpassningar och forbattringar
av processen styrs av kravstéllare sasom myndigheter, koncernens samt SKB:s ledningssystem, SKB:s
projektstyrmodeller samt SKB:s medarbetare vid granskning av rutiner och styrande dokument.

2.1.1 Organisation

Inkdpsenheten och dess medarbetare med befattningar som inkdpsadministrator, inkopare, bolagsjurist
samt chef for inkdpsenheten utgor en del av avdelningen Finans och affarsstod.

Andra roller som involveras i inkdpsprocessen &r bestallningsregistrerare med organisatorisk tillhdrighet
ute i verksamheten, teknisk handlaggare, linjechefer, projektledare, revisionskoordinator samt
revisionsledare. Andra som involveras i inkdpsprocessen ar administrator foranmaélan,
redovisningsenheten samt forumen Project Review Board (PRB) och Vattenfall inképsforum.

2.1.2  Mal och uppfoljning
SKB:s dvergripande mal ar:

e Att SKB:s ink0p genomfors effektivt och kostnadsmedvetet.

Uppfdljning sker via nyckeltal:

e Andel besparing till foljd av genomfort inkdp forhallande till tillganglig bestéllningsvolym.
Besparing utrdknas som antaget anbud gentemot snittanbud alternativ som differensen mellan
antaget anbud och den budget som &r avsatt.

Andel av angivna leverantorer som blivit utvarderade genom erfarenhetsaterforing
Antal bekraftade ordererkannanden pa bestallningar 6ver 1Msek.
% andel av totala fakturor som &r matchade mot bestéllning

Samtliga nyckeltal mats och rapporteras kvartalsvis. Malvarde faststéalls arligen i samband med
verksamhetsplaneringen.
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3 Definitioner

Definition av begrepp framgar av Definitioner av begrepp i ledningssystemet.

4 Befattningar, roller och uppgifter

SKB:s inkopsenhet utgor en stodfunktion at 6vriga verksamheter. Enhetens arbete bedrivs med stark lokal
forankring och i samverkan med linje- och projektorganisationerna. Chef avdelning Finans och affarsstéd
har det koordinerade ansvaret for inkop, se Organisation, ansvar och befogenheter.

4.1 vd

Vd undertecknar ramavtal, kontrakt och bestallning i enlighet med Organisation, ansvar och befogenheter.

4.2 Avdelningschef
Avdelningschef har féljande uppgifter

. undertecknar ramavtal, kontrakt och bestéllning i enlighet med Organisation, ansvar och
befogenheter. Paraferar avtal som avser den egna verksamheten vid attestbelopp
dverstigande eget ansvar och befogenhet.

. vara bestéllare och se till att bestéllarkompetens finns for att bedriva den egna verksamheten
i inkopsrelaterade fragor

. uppratta nédvéndiga delegeringsdokument for projektledarens ansvar och befogenheter
avseende inkdp

. utse personer som ska arbeta med inkdp som teknisk handlaggare eller

bestallningsregistrerare samt ansvara for att de deltar pa inkopsenhetens interaktiva
inkdpsutbildning och att de foljer denna rutin

. medverka vid identifiering i specifika inkop t ex via genomgang med inképschefen infor nytt
verksamhetsar avseende planerade inkop for den egna verksamheten enligt faststallda
budgetdirektiv i syfte att forbereda dessa

. sékerstélla och dokumentera att det finns tillrackligt med kompetens for att bestalla, leda och
vardera resultatet av arbetsuppgifter som har betydelse for sakerheten och den kérntekniska
verksamheten for arbete som utfors av entreprenérer eller av annan inhyrd personal se dven
Utveckla organisation samt sdkra kompetens och bemanning

. sékerstélla att SKB:s rutiner vid anlitande av konsult genomfors i enlighet med kapitel 5.4

. tillstyrka blankett 1721595 - Underlag infér Avtalstecknande” som fyllts i av Inkdpare och
tillstyrkts av bolagsjurist. Tillstyrkan ska ske i skb-doc.

4.3 Linjechef

Linjechef har med undantag av forsta punkten uppgifter i enlighet med de som galler avseende kapitel 4.2
avdelningschef.

4.4 Chef inkdpssenheten
Chef for inkdpsenheten har foljande uppgifter

. forvalta och utveckla inkdpsprocessen

. infor nytt verksamhetsar ha genomgangar med avdelningschefer och linjechefer avseende
planerade inkop. For stora projekt kan separat genomgang ske med projektets projektledare.

. ge medgivande till, de av avdelningschef utsedda, medarbetare vilka 6nskar rétt till att bli
behorig bestallningsregistrerare

. Se till att leverantdrsregistret halls uppdaterat
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. Se till att arlig plan for erfarenhetsaterforing tas fram och dokumenteras i 1576106 - Utvalda
leverantdrer for arlig erfarenhetsaterforing.

. medverka vid tillstyrkan av inkopsstrategi i enlighet med bilaga 3

. medverkan vid tillstyrkan av leverantérsval i enlighet med bilaga 4.

4.5 Inkbpare
Inkopare har foljande uppgifter

. genomfdra inkdp, leverantdrsbedémning och uppféljning enligt denna rutin

. hantera samtliga kommersiella krav och fragestallningar

. uppratta samt dokumentera alla i inképet forekommande kommersiella dokument sdsom
anbudsfarfragan, anbud, kontrakt, bestéallning mm

. hantera samtliga justeringar avseende tidigare prisdverenskommelser oavsett

bestallningsbelopp (exempelvis arliga justeringar av timarvoden for konsulter) eller
avvikelser fran SKB:s Allmanna inkopsvillkor.

4.6 Teknisk handlaggare

Teknisk handlaggare &r bestéllarens representant utsedd av avdelningschef, linjechef eller projektledare
(forutsatt att delegering finns) i inkdpet.

SKB-anstalld teknisk handldggare har foljande uppgifter

. genomfora inkdp, leverantdrsbedémning och uppféljning enligt denna rutin

. genomfdra de uppgifter som i denna rutin aligger rollen inkopare i de fall inkdpsenheten inte
medverkar och den tekniske handlaggaren intrader i inkparens stalle (vilket endast far vara
fallet for inkép under 250 000 kronor eller nar samrad inhamtats i enlighet med aktivitet
5.1.1).

. sékerstélla att en kravspecifikation/uppdragsspecifikation samt att 6vrig nédvandig tekniskt
och tvarfunktionellt underlag tas fram och arkiveras i enlighet med SKB Gemensam
informationshanteringsplan

. hantera samtliga tekniska krav pa resultatet av atagandet och motsvarande fragestallningar
exempelvis krav avseende standard, funktion, kapacitet och estetisk utformning
. hantera samtliga tvarfunktionella krav och motsvarande fragestallningar exempelvis krav

avseende kvalitet, miljo, arbetsmiljo, MTO, sakerhet och datahantering dvs leva upp till det
ansvar och de befogenheter som motsvaras av vad projektledare alaggs enligt
Projektstyrmodell samt Projektstyrmodell fér kérntekniska anldggningsandringar

. da konsulter eller entreprenorer anlitas sakerstalla att uppfyllande av SKB:s rutiner avseende
konsulttjanster i enlighet med kapitel 5.4 efterlevs

Ej SKB-anstalld teknisk handlaggares (konsults) ansvar och befogenheter &r vasentligt mindre omfattande
jamfort med ovanstaende. Konsults kontakter med anbudsgivare ska begréansas och endast tillatas avse
tekniska fragestallningar, vidare ska konsult inte tillatas att sjalvstandigt ta och kommunicera beslut med
direkt paverkan pa val av leverantor.

Féljande arbetsuppgifter kan dock utfras:

. Upprattande av tekniska handlingar som ska inga i forfragningsunderlag
. | samrad med bestéllaren besvara under anbudstiden erhallna fragor av teknisk karaktar
. Stddja bestéllarens handldggare vid leverantors- och anbudsutvérdering

Ovanstaende innebar exempelvis att en konsult inte dverhuvudtaget tillats agera i rent kommersiella
fragor. Generellt galler vidare att konsult inte till nagon del ska medverka i inképet om konsulten kan
komma i javsituation. Konsulten far sdledes inte ha anstallnings- eller agarforhallande till, eller andra
intressen i, foretag som kan komma att anlitas som leverantor.
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Eventuella undantag fran detta ska skriftligen godkannas av avdelningschef Finans och Affarsstod.

4.7 Bestallningsregistrerare
Bestéllningsregistrerare &r en roll som medverkar i inkdpsprocessen med foljande uppgifter

. administrera och skriva bestéllningar i SKB:s inkdpssystem understigande 250 000 kronor pa
uppdrag av avdelningschef, linjechef. Behdrig bestéllningsregistrerare har ratt att underteckna
bestéllning forutsatt att bestallningsregistreraren &r SKB anstalld.

. kontrollera att inkop har skett i enlighet med SKB:s inkdpsprocess samt vid avvikelser fran
processen meddela detta till berord tekniska handlaggare

4.8 Bolagsjurist (SKB-anstalld)

SKB:s bolagsjurist, alternativt av bolagsjuristen godkénd extern jurist, ska informeras om, samt ha
mojlighet att medverka i alla inkop i enlighet med vad som beskrivs i aktivitet 5.1.1. Vidare har
bolagsjuristen i uppgift att

e «isamarbete med inképare och andra som deltar i inkdpet sékerstalla att avtal sa langt det

ar affarsmassigt mojligt sluts pa formanliga villkor.
o < identifiera juridiska risker i avtal och bestallningar och medverka med legalt stod for att
sadana risker minimeras sa langt det ar affarsmassigt mojligt och motiverat.

5 Genomfodra inkop, leverantorsbedomning samt
uppfoljning

Processen tar vid nar behov av inkdp av vara eller tjanst uppstar och avslutas med att erfarenhetsaterféring

sker.

Processen bestar av fem delprocesser
e Analysera behov, besluta om inkdps-forfarande
Genomfora inkdp och teckna avtal
Genomfora leverantdrshedémning
Sakerstalla uppfyllande av SKB:s rutiner avseende konsulttjanster
Hantera avtal, folja upp och erfarenhetsaterforing

De uppgifter och ansvar som i denna rutin aligger rollen inkopare ska i de fall inkpsenheten inte
medverkar aligga den som intrader i inkoparens stalle.

51 Analysera behov, besluta om inkdps-forfarande

Den hér delprocessen omhandertar aktiviteter fran att behov av inkop av vara eller tjanst uppstar till dess
att forfragningsunderlag ar uppréttat och innehaller aktiviteter sasom identifiering av inkopskategori,
framtagning och beslut av inkopsstrategi, vid inkop av konsulter aven kontroll om tillgang pa kompetens
inom koncernen samt ramavtal.

5.1.1 Identifierainkdpets varde
Teknisk handlaggare uppskattar inképets varde utifran behovet av inkopta varor eller tjanster for att
bestdmma vidare hantering av inkdpsarendet.

Ett inkop far inte delas upp i mindre delar i syfte att beloppsgranser enligt ovan ska underskridas.
Processen behover inte foljas vid sma inkop (under 25 000 kronor) utan kan ske genom rekvisition, inkop
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med betalkort, kontantfaktura m m. For inkdpssvérdet understigande 25 000 kronor sker vidare hantering
enligt aktivitet 5.1.11.

Vid inkOpsvérde 6verstigande 25 000 kronor men understigande 250 000 kronor sker vidare
hantering enligt aktivitet 5.1.2.

Vid inkOpsvérde dverstigande 250 000 kronor sker vidare hantering enligt aktivitet 5.1.3.

For inkopsvarde under 250 000 kronor kan avsteg fran delar av inkdpsprocessens

huvudmoment ske for enskilda inkop, dock forst efter beslut av ansvarig linjechef eller

projektledare (forutsatt att delegering finns) innan inkop paborjas. Genom elektronisk attest av avtal
(bestallning eller kontrakt) verifieras och godkanns beslutet om avsteg fran inképsprocessen. SKB:s
allmanna inkopsvillkor ska utgéra villkor i avtal. Eventuella avsteg fran dessa far endast godkannas av
inkdpsenheten eller bolagsjurist.

For inkdpsvarde dver 250 000 kronor ska inkdpen hanteras av inkdpsenheten.

Vid sarskilda fall dar den tekniska handlaggaren anser sig kunna genomféra inkdp till ett varde
overstigande 250 000 kronor ska samrad ske med inképsenheten. Detta samrad ska &ga rum innan kontakt
med leverantor sker. Inkdpsenheten gor dérefter bedémningen av hur inképen ska genomforas. Exempel
pa uppdrag dar det kan vara lampligt att verksamheten sjalva driver inképen &r uppdrag mot universitet
och institutioner dar timarvoden och dvriga kommersiella villkor ar faststallda och inte kan paverkas
genom forhandling

Vid eventuella avsteg fran delar av inkopsprocessens huvudmoment for enskilda inkop

overstigande 250 000 kronor ska styrkt motivering dokumenteras med blankett Motiv till undantag fran
Inképsinstruktionen se mallapplikationen under blanketter och mallar pa Insidan.

Blanketten ska tillstyrkas av avdelningschef samt cFU och godkannas av cF.

For belopp 6verstigande 2 MSEK ska bolagsjurist vara delaktig i inképen enligt vad som anges i
punkterna 5.1.1.1 och 5.1.1.2 nedan.

5.1.1.1 Bolagsjurists tillstyrkan av ink6p med véarde mellan 2MSEK och 10MSEK

I samband med undertecknande av avtal med ett varde mellan 2 MSEK och 10 MSEK ska VD, eller annan
behorig som ska underteckna avtalet, erhalla blankett > 1721595 - Underlag infér Avtalstecknande” som
fyllts i av Inkopare och tillstyrkts av bolagsjurist samt godkants av inkdpschef. Tillstyrkan och
godkénnande ska ske i skb-doc.

Bolagsjuristens tillstyrkan innebér att en éversiktlig legal riskanalys genomforts. Denna innefattar
identifiering av tankbara risker och bedémning om de adresserats pa ett rimligt satt. Aven en éversiktlig
genomgang av att vasentliga kontraktsbestammelser som t.ex. pris, leveranstid och garantier &r tydliga och
andamalsenliga bor goras.

5.1.1.2 Bolagsjurists godkannande av inkdp med vérde éverstigande 10 MSEK

Bolagsjuristen ska pa ett tidigt stadium informeras om, och pa ett lampligt satt delta i, alla inkop:
- dé&r vardet dverstiger 10 miljoner kronor
- dar vasentliga avvikelser forekommer fran SKB:s Allmanna inkopsvillkor
- som innefattar sdrskilda risker for SKB.

Bolagsjuristens ansvar &r, att i samarbete med inkdpare och andra som deltar i inkdpen,
sakerstalla att avtal sa langt det ar affarsmassigt mojligt sluts pa formanliga villkor. Bolagsjuristen

el ntern

E&r

Sekretessklass Foretags

A

odként,

tatus G

ersion 33.0, S

PDF rendering: DokumentiD 1056110, Ve



https://n-sth-docplan01.skbad.skb.se/dpws/Blanketter/index.htm
http://skbdoc/skbdoc/drl.html?objectId=0901d9e280f5eed3&format=pdf&versionLabel=CURRENT

DokumentID Sekretess Sida
1056110, (33.0) Foretagsintern 7(47)

Inkdpsinstruktionen

ansvarar vidare for att identifiera juridiska risker i avtal och for att sadana risker minimeras sa langt det ar
affarsmassigt méjligt och motiverat. Utéver ovanstaende skall bolagsjuristen godkénna kontraktet innan
undertecknande enligt blankett och process angiven i 5.1.1.1.

5.1.2 Beslut om stdd av inképsenheten

Om inkopsvardet motsvarar ett belopp mellan 25 000 kronor och 250 000 kronor har den tekniske
handlaggaren rétt att genomfdra inkpen sjélv utan inkdpsenhetens medverkan. Teknisk handladggare kan
valja att Gverlata arendet till inkdpsenheten innan kontakt med leverantor sker.

Observera att inkdpsenheten ska hantera inkdp eller bestallningar dar anbudsgivare eller leverantdrer har
sin verksamhet i hogrisklander, se 1564817 - Lista pa hogrisklander som kraver 100% audit med avseende

p& Corporate Social Responsibility.

Observera att inkdpen fortfarande ska folja inkdpsprocessen (till exempel gallande konkurrensutsattning)
om inte avsteg fran denna dverenskommits med linjechef eller projektledare (forutsatt att delegering
finns). FOr vidare hantering se aktivitet 5.1.4.

5.1.3 Registrera och tilldela inkbpséarende

Om inkdpsenheten ska genomfdra inkdpen ska den tekniske handlaggaren inkomma, med god
framforhallning, med inképshehovet genom att registrera ett arende via inkpsenhetens webformular pa
Insidan:

https://intranet.skbad.skb.se/ledningssystem/vart-satt-att-arbeta/sp5-genomfora-inkop-
leverantorsbedomning-samt-uppfoljning/hantering-av-arenden-pa-upphandlingsenheten/

vilket genererar ett mail i inkdpsenhetens inkorg inkdpskontoret@skb.se

Inkdpsenheten kontrollerar regelbundet denna inkorg och fordelar &rendet till [amplig inkdpare.
Malsattningen ar att utsedd inkGpare inom tva arbetsdagar aterkopplar till teknisk handlaggare om vem
som atagit sig arendet.

5.1.4 Identifierainkdpskategori

Inkdparen identifierar inkdpens typ tillsammans med den tekniska handldggaren och definierar ddrmed
inkopskategori enligt féljande huvudindelning:

e Konsulttjanster.

e Varor.

e Entreprenader.

o Ovriga tjanster (exempelvis fruktleverans, massage, supportavtal m m).

Om inkopskategorin avser varor, entreprenader eller 6vriga tjanster som inte omfattas av Vattenfall eller
koncernramavtal tekniska konsulttjanster, sker vidare hantering enligt aktivitet 5.1.5.

Om inkdpskategorin avser tjanster som Vattenfall Services kan erbjuda (for tjansteutbud, se 1588549 -
Vattenfall Services Foretagspresentation alternativt 1588548 - Vattenfall Services Produktblad) ska
Vattenfall services tillfragas som anbudsgivare i inkdpen. Vattenfall Services utgor en del av
affarsomradet Vattenfall Generation. Dock galler vid beslut om leverantorsval att de utvérderas pa lika
villkor som 6vriga anbudsgivare som medverkat i inkdpen.

Om inkopskategorin avser konsulttjénster, se vidare bilaga 2.
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5.1.5 Genomféra marknadsanalys och uppratta inkdpsstrategi

Ink6paren och den tekniske handlaggaren ska tillsammans gdéra en marknadsanalys i lamplig omfattning,
beroende pa inkopens tyngd, for att kartlagga leverantorsmarknaden. Denna ligger till grund for
kommande inkopsstrategi.

Denna kan genomforas skriftligen via utskick av Request For Information (RFI) eller annonsering av
densamma. En RFI ska normalt sékerstélla foljande:

Leverantorens formaga att leverera efterfragade varor eller tjanster.

Leverantdrens vilja att delta i en kommande inkop.

Leverantorens finansiella formaga.

Leverantorens uppfyllande av Uppférandekod for leverantorer (Code of Conduct for suppliers)
och beddmning av risker kopplat till om leverantren har verksamhet i ett hégriskland. Se aktivitet
53.1.

Om ett skriftligt forfarande anvénds ska marknadsanalys dokumenteras och ligga till grund for vilka
potentiella leverantdrer marknaden kan erbjuda.

Andra metoder ar att anvanda egen marknadskannedom baserad pa erfarenheter, kontakt med leverantorer
eller pa annat satt inforskaffad information.

Marknadsanalysen ska kartlagga majlighet till nya leverantdrsmarknader (NSM — New Supplier Markets)
for SKB.

Inkoparen tar fram en inkOpsstrategi vilken ska baseras pa genomférd marknadsanalys med syfte att
sakerstalla att inkopen mater effektmal avseende pris, kvalitet och leverans.

For alla inkdp som sker inom ramen for SKB:s projektstyrmodeller (Projektstyrmodell samt
Projektstyrmodell for karntekniska anlaggningsandringar), samt da inkopsvardet éverstiger 10 miljoner
kronor, ska en skriftlig inkOpsstrategi tas fram och dokumenteras.

For dvriga inkop racker det normalt med en muntlig redogérelse och samrad med utsedd Inkopare om inte
linjechef for berord verksamhet beslutar annat i den enskilda inkdpen.

Generella riktlinjer att beakta i inkdpsstrategin:
e Riktlinjen &r att alla inkdp ska goras med nyttjande av konkurrens.
e Forhallanden som innebar vasentligt beroende for endera eller bagge parter i affarsrelationer ska
undvikas.
e Kontakter med leverantorer baseras pa god etik, affarsméassighet, likabehandling och 6ppenhet.

Inkopsstrategin bor omhanderta foljande huvudomraden:

e bakgrund
generella krav

e tidplan for inkdpens olika moment
(Det &r av sarskild vikt att tidplanen omhé&ndertar att valutasakring kan ske i god tid innan
kontraktstecknande, se vidare aktivitet 5.2.8)

e inkdpsorganisation.
(Det &r av stor vikt for SKB att i varje inkop sakerstélla att kompetens finns for sjélva inképen,
genomfdrande av leveransen samt vardering av resultatet)

e malpris

e beskrivning av marknadssituationen inklusive beddmning av NSM
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o forslag pa lampliga anbudsgivare med angivande av nationell tillhorighet
e pristrender
o inkdpsforfarande (RFI, RFQ, short list” férfarande, kontraktsforhandlingar)
e annonseringsforfarande
e ersdttningsform
(t ex fast pris, incitament, I6pande rékning, betalningsvillkor m m)
o forhandlingsstrategi
e utvérderingskriterier med eventuell viktning samt om viktning ska vara officiell
o fordelar och nackdelar samt risker med vald strategi
¢ hantering av utldndsk valuta.

5.1.6 Besluta om inkOpsstrategi

Inkdparen samt den tekniske handlaggaren eller projektledaren (om inkdpen sker inom ramen for ett
projekt) behdver forankra samt erhalla beslut av uppréttad inkopsstrategi i olika forum beroende pa
inkdpens varde och om SKB:s projektstyrmodeller Projektstyrmodell samt Projektstyrmodell for
karntekniska anlaggningsandringar tillampas.

Tillstyrkan av inkOpsstrategin beskrivs i Bilaga 3.

Nér beslut ar fattat om inkdpsstrategi sker vidare hantering enligt aktivitet 5.1.9 om inkdpsstrategin avser
avrop mot ramavtal. | alla andra fall sker vidare hantering i enlighet med aktivitet 5.1.10.

5.1.7 Kontrollera om behov kan tillgodoses via Vattenfall Teknik respektive
Projektledningsresurser

Med Vattenfall Teknik avses avdelningen Engineering som utgdr en del av organisationen hos Vattenfall
BA Generation.

Vid behov av tekniskt stod inom kategori teknisk konsulttjanst som ryms inom de teknikomraden dar
Vattenfall Teknik har resurser (se bilaga 5), ska teknisk handlaggare eller inkdpare, tillfraga Vattenfall
Teknik innan kontakt tas med annan leverantér. Endast i de fall Vattenfall Teknik inte har resurs att tillga
eller inte uppfyller SKB:s kompetenskrav far annan leverantor kontaktas.

Projektledningsresurser sasom projektledare, projektstod samt projektsponsor utgér en del av
organisationen hos Vattenfall BA Generation.

Vid behov av dessa resurser i anlaggningsandringsprojekt ska teknisk handlaggare eller inkdpare tillfraga

Vattenfall innan kontakt tas med annan leverantdr. Om resurs inte finns som anstalld, har Vattenfall ratt att

kdpa inhandla och erbjuda SKB motsvarande extern konsult.

Om behovet inte kan tillgodoses inom Vattenfall sker vidare hantering enligt aktivitet 5.1.8.
Om behovet kan tillgodoses inom Vattenfall sker vidare hantering enligt aktivitet 5.1.9.
5.1.8 Analysera behov gentemot kompetensomraden fér koncernramavtal — Tekniska

konsulter

Om den tekniska handlaggaren finner att behovet av teknisk konsulttjanst inte kan tillgodoses via
Vattenfall Teknik beskrivet enligt aktivitet 5.1.7, géller konsultstrategins turordning att behovet ska
forsoka tillgodoses via forfragan mot koncernramavtal Tekniska Konsulter, forutsatt att de inom
ramavtalen férekommande kompetensomradena tacker behovet ifraga.

Leverantorerna i ramavtalen benamns A-, a- respektive B-leverantor baserat pa féljande beskrivning:
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o A-leverantorer: Prioriterad leverantdr med bred och djup kompetens samt med goda ekonomiska
villkor (priser).

e a-leverantdrer: Prioriterad leverantdr med begrénsad kapacitet, antingen i form av mindre lokala
leverantorer eller leverantorer med begransad bredd vad teknikomraden avser samt med goda
ekonomiska villkor (priser).

o B-leverantor: Leverantor att anlita som komplement till A/a-leverantdrer och med godtagbara
villkor/priser, dock hogre &n Ala.

Information kring aktuella ramavtalsleverantérer (Tekniska Konsulter) samt vilka kompetensomraden de
erbjuder framgar av 1471230 - Sammanstallning Leverantérer per kompetensomrade koncernramavtal
Tekniska Konsulter.

For beskrivning av definitionen av kompetensnivaer kopplat till koncernramavtalen, se 1467815 -
Kompetensbeskrivning nivaer 1-5 koncernramavtal Tekniska Konsulter.

Om behovet av teknisk konsulttjanst inte kan tillgodoses inom koncernramavtalen sker vidare hantering
enligt aktivitet 5.1.5.

Om behovet av teknisk konsulttjanst kan tillgodoses inom koncernramavtalen sker vidare hantering enligt
aktivitet 5.1.9.

5.1.9 Uppratta forfragningsunderlag for avropsforfragan mot ramavtal

Om beslut fattats att behovet ska tillgodoses via avrop mot ramavtal ska en avropsforfragan stéllas till
ramavtalsleverantdren av inkoparen via en forenklad anbudsforfragan dar uppdragsspecifika uppgifter ska
anges av teknisk handlaggare da 6vriga villkor redan ar éverenskomna i ramavtalet ifraga.

I bilaga 6 finns en beskrivning av hur avropférfarandet gar till gentemot specifika befintliga avtal med
Vattenfall och koncernramavtal Tekniska Konsulter.

5.1.10 Uppratta forfragningsunderlag

Forfragningsunderlag upprattas av inkoparen tillsammans med den tekniska handlaggaren och definierar
forutsattningarna for inkopen. Av forfragningsunderlaget ska framga vad som efterfragas och vilka krav
som stélls. Dessutom ska det framga hur man lamnar anbud och hur utvardering av anbuden kommer att
ga till.

Av forfragningsunderlaget bor, nar det &r relevant, foljande framga:

» kvalificeringskrav, se underrubrik nedan

» utvérderingskriterier for prévning av anbud, se underrubrik nedan

«  atagandets omfattning

« tekniska krav pa resultatet av atagandet exempelvis krav avseende standard, funktion, kapacitet
och estetisk utformning

» tvdrfunktionella krav exempelvis avseende kvalitet, miljo, arbetsmiljé (fér information och stod se
sammanstallning 6ver arbetsmiljorelaterade krav pa SKB 1563969 - Entreprendrstyrning
arbetsmiljd), MTO, sékerhet och datahantering (se Datahantering primardata kapitel 5.1.1),
arkivering (se Arkivering kapitel 4.6 samt 4.8), Brandskydd i fordon.

- séttet for dtagandets utforande (administrativa foreskrifter eller motsvarande)

» kommersiella villkor (SKB:s allméanna inkopsvillkor eller motsvarande)

« andra speciella villkor eller forutsattningar sasom forbehall avseende krav pa godkannande fran
SSM

»  kontraktsforslag.
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Ansvarsférdelning

Inképaren hanterar samtliga kommersiella krav och fragestallningar samt dokumenterar alla i inképen
forekommande kommersiella dokument sasom anbudsforfragan, anbud, kontrakt, bestallning m m i
inkdpsenhetens mappstruktur i SKBdoc.

Teknisk handlaggare &r bestéllarens representant utsedd av avdelningschef, linjechef eller projektledare
(forutsatt att delegering finns) i inkdpen och ansvarar for att sakerstalla att underlag sasom
kravspecifikation/uppdragsspecifikation upprattas. | specifikationen ska samtliga tekniska krav pa
resultatet av atagandet och motsvarande fragestallningar definieras, exempelvis krav avseende standard,
funktion, kapacitet och estetisk utformning. Dessutom ska specifikationen omhanderta samtliga
tvarfunktionella krav och motsvarande fragestallningar, exempelvis krav avseende kvalitet, miljo,
arbetsmiljo, MTO, sékerhet och datahantering. Det vill sdga leva upp till det ansvar och de befogenheter
som motsvaras av vad projektledare alaggs i enlighet med Projektstyrmodell samt 003 Projektstyrmodell
for karntekniska anldggningséndringar.

Teknisk handlaggare hanterar och arkiverar all dokumentation enligt ovan pa lamplig plats i SKBdoc.

Vid inkdp av tjanst uppréttas en uppdragsspecifikation av teknisk handlaggare. Mall for
Uppdragsspecifikation ar framtagen, se mallapplikationen under blanketter och mallar pa Insidan.
Alternativt anvands motsvarande handling.

Om uppdraget avser en resurskonsult (med resurskonsult avses all inhyrd personal som arbetar under
SKB:s arbetsledning i linje- eller projektverksamhet) som ar av betydelse for sakerheten vid kérnteknisk
verksamhet ska teknisk handlaggare i forfragningsunderlaget formedla samt specificera de kompetenskrav
som uppdraget kréver vilket senare dokumenteras i blanketten Kompetenssékring av resurskonsult (se
mallapplikationen under blanketter och mallar pa Insidan) infor paborjande av uppdrag i enlighet med
Utveckla organisation samt sdkra kompetens och bemanning.

Kvalificeringskrav

Inkoparen faststéller erforderliga kvalificeringskrav for leverantoren i samrad med den tekniska
handlaggaren. Kraven pa leverantoren faststalls relaterat till uppdragets typ, omfattning, varde, marknad,
risker etc och kan avse:

+ juridisk stallning (SKV:s blankett 4820)

 finansiell status

« kompetens och erfarenhet pa resurskonsult

* resurser

» ledningssystem, kvalitets- och miljostyrning

« arbetsmiljokrav, notera att vid inkdp av entreprenader dar entreprenéren arbetar under egen
arbetsledning ska alltid SKB:s Krav pa Entreprendrer avseende arbetsmiljo och yttre miljokrav
bifogas forfragningsunderlaget och utgora grundlaggande kvalificeringskrav och utgéra en del av
avtalet. Se mallapplikationen under blanketter och mallar pa Insidan. Finns i svensk och engelsk
version.

» sdkerhetsrelaterade krav

» kategorisering av aktuellt uppdrag och kvalitets- och miljékrav enligt aktivitet 5.3.2

«  krav pa efterlevnad av Uppforandekod for leverantorer (Code of Conduct for suppliers), se
aktivitet 5.3.1.

Utvarderingskriterier

Inkoparen faststéller tillsammans med den tekniska handl&ggaren kriterier av betydelse for utvardering av
vilket anbud som &r det totalekonomiskt mest fordelaktiga. Kriterierna rangordnas eller viktas inb6rdes dar
sa ar mojligt och kriterier kan avse:
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»  pris samt kommersiella villkor
» genomfoérandetid/leveranstid
« uppfyllelse av i forfragan angivna krav
» genomfdrande (arbets-/produktionsmetoder med riskanalys etc)
«  driftkostnader samt forutsattningar for service och underhall.
 hallbarhet
Nar forfragningsunderlaget ar upprattat sker vidare hantering enligt aktivitet 5.2.1.

5.1.11 Genomfoéra direktinkbp sjalv

For att fa genomfora direktinkop kravs SKB-anstallning samt mandat i enlighet med 1051672 -
Organisation, ansvar och befogenheter.

For inkodpsvarde understigande 25 000 kronor som inte kréver leverantérsbeddémning behover inte
inkopsprocessen foljas. Till exempel kan inkop ske utan att inkop skett i konkurrens eller foregatts av ett
anbudsforfarande.

Inkop kan exempelvis ske av SKB-medarbetare pa foljande satt:

o Registrering av bestallning i inkdpssystemet

o Inkdp med betalkort vilket ersétts via rutin for ersattning vid utldgg, dock galler maxbelopp 4000
kronor pa ett kvitto. Belopp dverstigande detta kraver kvitto eller kontantfaktura utstalld och
adresserad till foretaget. Dvs bolagsnamn och adress ska framga pa kvittot eller kontantfakturan.

Detta for att SKB ska kunna gora utlagget avdragsgillt gentemot skatteverket. Se vidare 1371415 -

Fakturainnehall.
o Muntlig bestallning, eller bestéllning via e-post, mot faktura (om leverantdrer godtar detta)

Om kopet innebér infortullning eller om produkten eller tjansten ar kritisk ur nagot hanseende (till
exempel funktionellt eller leveranstidsmassigt) bor alltid bestallning goras i inkdpssystemet. Detta for att
sékerstélla en juridisk handling med villkor om kraven inte uppfylls.

5.2 Genomfora inkdp och teckna avtal

Den hér delprocessen omhandertar aktiviteter fran att forfragningsunderlaget distribueras till att avtal ar
upprattat och undertecknat och innehaller aktiviteter sisom anbudsutvardering, forhandling, beslut om
leverantorsval, kontroll och anbudsgivare har ursprung i ett hogrisk land samt kontroll om
leverantérsbedomning finns pa ratt niva.

5.2.1 Distribuera forfragan och handlaggning under anbudstiden

Nar forfragningsunderlaget ar uppréttat och relevanta handlingar &r godkénda, i enlighet med SKB
Gemensam informationshanteringsplan distribuerar inkparen anbudsforfragan samtidigt till de
leverantérer som ska erhalla anbudsforfragan via e-post, brevledes eller via annonseringstjanst (till
exempel E-avrop).

Om forfragan avser avrop mot Vattenfall Teknik eller projektledningsresurser sker distribution i enlighet
med For information avseende kontaktpersoner hos Vattenfalls se intranat. Lank till detta ar
http://miniapp-intranet/ma-Ims-
pims_documents/Download.action?downloadDocument=&objectSelector.selectedObject=63139786
(du maste ha tillgang till Vattenfalls intranat for att lanken ska fungera)

For ovriga SKB- eller koncernramavtal sker distribution till den i det specifika avtalet angivna
kontaktpersonen.
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Inkoparen ar SKB:s kontaktperson under anbudstiden och besvarar under denna tid inkomna fragor och
ser till distribution av eventuella kompletterande forfragningsunderlag sker. Vid behov sker detta med stod
av tekniske handlaggaren. Fragor fran leverantorer besvaras skriftligt. Saval fragor som svar delges
samtidigt samtliga som tillsénts forfragan. Kompletterande forfragningsunderlag handlaggs pa
motsvarande sétt.

5.2.2 Kontrollera om anbudsgivare har ett ursprung i ett hégriskland

Nar anbudstiden dr slut och anbud ar inkomna kontrollerar inkdparen (eller den som intrader i inkdparens
stélle i enlighet med inledande text i kapitel 5), som en del i anbudsutvarderingen, om nagon anbudsgivare
har sin verksamhet i hogrisklander, se 1564817 - Lista pa hogrisklander som kréaver 100% audit med
avseende pa Corporate Social Responsibility.

Om sa ar fallet, utfors provning enligt krav angivna i Uppforandekod for leverantdrer (Code of Conduct
for suppliers) i enlighet med vad som anges i aktivitet 5.3.1.

Om anbudsgivaren inte uppfyller kraven efter eventuella atgarder utesluts anbudsgivaren fran vidare
utvérdering vilket dokumenteras i anbudssammanstéllningen.

For de anbudsgivare som inte har sin verksamhet i ett hogriskland sker vidare utvérdering i enlighet med
aktivitet 5.2.3.

5.2.3 Utvardera anbud och anbudsgivare samt férhandling

Utvérdering av anbudsgivare och inkomna anbud sker av inkdparen och teknisk handlaggare enligt nedan.
Om den tekniske handlaggaren involverar fler sakkunniga i utvéarderingen &r den tekniska handlaggaren
sammanhallande for den tekniska utvarderingen.

Om anbud inkommit avseende konsulttjanster franVattenfall Teknik eller projektledningsresurser behéver
inte samtliga utvarderingsmoment genomforas. Utvardering sker da endast utifran kompetenskrav och
andra krav pa tillganglighet m m angivna i mall for Avropsforfragan mot avtal Vattenfall
projektledningsresurser (se mallapplikation under blanketter och mallar pa Insidan) eller
uppdragsspecifikation avseende Vattenfall Teknik. Vad galler konsulttjanster avseende Vattenfall Teknik
beddms &ven kostnadseffektivitet.

Om anbud inkommit avseende konsulttjanster gentemot koncernramavtal Tekniska konsulter behdver inte
samtliga utvarderingsmoment genomféras. Anbudsutvardering sker med beaktande av pris, kompetens och
kvalitet. Detta ska sammantaget utmynna i att det till alla delar fordelaktigaste anbudet antas.

Anbudsdppning

Vid inkdp i konkurrens 6ppnas samtliga anbud samtidigt, forst efter anbudstidens utgang, inkoparen leder
anbudsdppningen.

Utvardering av anbudsgivare gentemot kvalificeringskrav

Inképaren bedomer om anbudsgivare uppfyller de kvalificeringskrav som stélls i férfragningsunderlaget.
For anbudsgivare som redan kvalificerat sig som leverantor till SKB i enlighet med godkand
leverantérbeddmning (aktivitet 5.2.4 och 5.2.5), behdver utvérdering inte genomforas forutsatt att den
bedémning som gjorts uppfyller de specifika krav som galler for inkdpen ifrdga. Nodvandiga
fortydliganden och kompletteringar begérs av inkdparen och dessa dokumenteras.

Vid behov kan &ven en revision eller en begransad revision hos valda anbudsgivare inga som en del i
utvarderingen av anbudsgivaren, se aktivitet 5.3.3 respektive 5.3.4.

Efter genomford utvardering av anbudsgivare meddelar inkdparen de anbudsgivare, som inte uppfyller de
kvalificeringskrav som stélls pd anbudsgivaren eller om anbudet inte uppfyller grundlaggande krav, att de
ar uteslutna fran vidare prévning.

Anbudsgivare som uppfyller kvalificeringskrav utvarderas enligt nedan.
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Utvardering av anbud gentemot utvarderingskriterier

Samtliga anbud som tillhér anbudsgivare som uppfyller kvalificeringskraven utvarderas. Nodvéndiga
fortydliganden och kompletteringar begérs in och dokumenteras av inkOparen i syfte att sakerstalla att
anbuden gar att jamfora med varandra. Samtliga anbud utvarderas mot i férfragan angivna
utvarderingskriterier och krav. Inkdparen utvérderar de delar av anbuden som avser kommersiella krav.
Den tekniska handlaggaren utvérderar de delar av anbuden som avser uppdragsspecifika krav. Det
totalekonomiska mest fordelaktiga anbudet identifieras. Inkdparen och den tekniska handlaggaren
upprattar en intern anbudssammanstallning enligt nedan.

Vad galler anbud fran Vattenfall Teknik respektive projektledningsresurser utvarderas endast
kompetenskrav och tillganglighet av erbjudna konsulter. Om anbudet avser konsultuppdrag fran Vattenfall
Teknik gors en beddmning huruvida totalpriset & marknadsmassigt.

Vid behov kan aven en revision eller en begransad revision hos valda anbudsgivare inga som en del i
utvérderingen av anbudet, se aktivitet 5.3.3 respektive 5.3.4.

Anbudssammanstéalining

Inkopens genomfoérande och resultat sammanfattas, beroende pa inkdpens omfattning, i en
anbudssammanstéllning av inkdparen och den tekniska handlaggaren. Anbudssammanstalining ska
omfatta bedémning av samtliga, efter kvalificering utvarderade anbud, och varderas utifran de i
forfragningsunderlaget angivna utvarderingskriterierna med tillhérande rangordning eller viktning.

Anbudssammanstéllningen ligger till grund for val av anbudsgivare for forhandling.

Forhandling med anbudsgivare

Forhandlingar leds av inképaren och fors pa affarsmassiga grunder med en eller flera anbudsgivare i syfte
att optimera avtalsvillkoren.

Slutférhandlingar genomfors i de flesta fall. Om inkdpsstrategin anger stegvis uteslutning av anbud (”’short
list”) infor slutférhandling sker forhandling i flera steg.

Vid avtal avseende konsulttjanster, oavsett inkdpens vérde, ansvarar alltid inkdpsenheten for férhandling
av eventuella arliga justeringar av timarvoden.

Anbud fran Vattenfall Teknik alternativt projektledningsresurser forhandlas inte.

5.2.4 Kontrollera om forslag pa leverantor finns i leverantorsregister

Inkdparen, eller bestallningsregistreraren, kontrollerar om leverantoren eller leverantorerna &r upplagda
och godkanda i SKB:s leverantorsregister, som ingar i SKB:s ekonomisystem.

Om leverantdren dr upplagd sker vidare hantering enligt aktivitet 5.2.5.

Om leverantdren inte &r upplagd i leverantorsregistret sker vidare hantering enligt aktivitet 5.2.6.

5.2.5 Screening och Sustainability audits

Inkop skickar tva ganger per ar en lista med SKBs leverantorer till Vattenfall for Bisnode screening. Innan
en leverantor aktiveras i inkopssystemet eller ett kontrakt tecknas sa ska en screening genom verktyget
Dow Jones utforas.
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5.2.6  Kontrollerai fall sdkerhetsskyddsavtal (SUA) behdver tecknas

Skyldighet i att inga sakerhetsskyddsavtal med leverantor finns om:

- det i upphandlingen forekommer sakerhetsskyddsklassificerade uppgifter i
sékerhetsskyddsklassen kvalificerat hemlig eller en aggregerad mangd foretagshemlig
information.

- upphandlingen i Gvrigt avser eller ger leverantoren tillgang till sakerhetskanslig
verksamhet vilket hos SKB ar delar av Clab/CLINK, transportverksamheten samt
karnbréansleforvaret.

Det &r den tekniska handlaggaren som tar fram en bedomning samt vilken niva som ska tillampas i
sékerhetsskyddsavtalet.

Slutligt beslut om sakerhetsskyddad upphandling fattas av sakerhetsskyddschef alternativt annan utsedd
person.

Hur du gar tillvaga for att teckna sakerhetsskyddsavtal beskrivs i 1858872 - Vagledning for att identifiera
upphandling med krav pa sakerhetsskyddsavtal

5.2.7 utsedd person. Kontrollera om leverantérsbedomning finns pa ratt niva

Linjechef ansvarar for att inkdp som genomférs av den egna verksamheten har en leverantér med en giltig
leverantorsbedémning.

For végledning for kvalitets- och miljokategorisering se bilaga 7.

Leverantdrer kategoriserade i kvalitetskategori 1 eller 2 eller miljokategori A eller B

Endast leverantOrer som &r kategoriserade i kvalitetskategori 1 eller 2 eller miljokategori A eller B finns
dokumenterade i SKB:s leverantérsbedémningsregister, se 1242000 - Leverantdrsbedémningsregister.

Auvser leveransen kvalitetskategori 1 eller 2 eller miljokategori A eller B ska teknisk handlaggare utga fran
leverantdrsbedomningsregistrets information for att kontrollera att leverantdrsbedomningen uppfyller
foljande kriterier:

e Att leverantdren dr godkand i ratt kvalitets- och miljokategori for leveransen ifraga.
e Att godkannandet omfattar det omrade leveransen avser.
o Att leverantdrsbeddémningen fortfarande ar giltig.

Om leverantdrsbedomningen inte uppfyller samtliga kriterier sker vidare hantering enligt kapitel 5.3.

Om leverantdrsbeddmningen uppfyller samtliga kriterier sker vidare hantering enligt aktivitet 5.2.7.
LeverantOrer kategoriserade i kvalitetskategori 3 eller 4 eller miljokategori C eller D

Avser leveransen kvalitetskategori 3 eller 4 eller miljokategori C eller D ska inkdparen eller
bestallningsregistreraren utga fran leverantorer i leverantorsregistret i SKB:s ekonomisystem och
kontrollera foljande kriterier:

e Att leverantoren ar godkand i ratt kvalitets- samt miljokategori for leveransen ifraga.
o Att ekonomisk bedémning samt eventuell kvalitets- och miljopolicy fortfarande &r giltig.
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For samtliga aktiva leverantorer galler alltid att leverantéren uppfyller krav pa uppfyllande av
Uppfdrandekod for leverantérer (Code of Conduct for suppliers) samt godkand ekonomisk bedémning, se
aktivitet 5.3.1.

For kvalitetskategori 3 galler dven krav pa att foretaget har en kvalitetspolicy.

For miljokategori C géller dven krav pa att foretaget har en miljopolicy.

Ink6paren ansvarar for att dokumentera godkand ekonomisk beddémning och i férekommande fall
kvalitets- och miljopolicy i leverantorsregistret.

Om leveranttren inte uppfyller samtliga kriterier sker vidare hantering enligt kapitel 5.3.
Om leverantorsbedémningen uppfyller samtliga kriterier sker vidare hantering enligt aktivitet 5.2.7.

5.2.8 Upplaggning av ny leverantor

Om inkoparen eller bestallningsregistreraren finner att leverantdren inte ar upplagd i leverantorsregistret i
SKB:s ekonomisystem, ske denne se till att blankett Ny leverantor, se mallapplikationen under blanketter
och mallar pa Insidan, fylls i. Ifylld blankett skickas via e-post till ekonomisupport@skb.se som utifran
underlaget registrerar leverantdren i ekonomisystemet.

For att undvika upplaggning av leverantdr som inte ar aktuell for bestalining samt for att undvika att
skicka en stark kopsignal till leverantdren ska registrering av ny leverantor inte ske innan beslut fattats i
enlighet med aktivitet 5.2.7.

Vidare hantering av leverantérsbeddémning sker enligt kapitel 5.3.

5.2.9 Besluta om leverantdrsval och avtalsvillkor

Inképaren och den tekniske handldggaren behover forankra och erhalla beslut av leverantérsval och
avtalsvillkor i olika forum beroende pa inképens varde och om SKB:s projektstyrmodeller
Projektstyrmodell samt Projektstyrmodell for kdrntekniska anldggningsandringar tillampas, se bilaga 4.

Nér beslut ar fattat om leverantdrsval och avtalsvillkor sker vidare hantering enligt aktivitet 5.2.8, forutsatt
att eventuella forbehall kan hanteras innan avtalets undertecknande.

5.2.10 Uppratta, underteckna och distribuera avtal i form av bestallning eller kontrakt

Forutsatt att beslut om leverantdrsval och tillnérande villkor i enlighet med aktivitet 5.2.7 fattats samt om
leverantorsbedémning ar godkénd och eventuell anmalan eller ansékan till SSM é&r inskickad, upprattas,
undertecknas och distribueras avtal (i kontraktsform eller bestéllning i inképssystemet) enligt nedan:

Inkdparen eller bestéllningsregistrerare registrerar bestéllning i inkdpssystemet. Skrivs separat kontrakt
stalls ofta aven en bestallning ut i inkdpssystemet i syfte att erhalla ett bestalIningsnummer for att fa
fakturor korrekt konterade.

For att bli behorig bestéllningsregistrerare kravs en godkand interaktiv utbildning inom omradet inkop.
Utover detta kravs ett medgivande fran chef for inképsenheten att personen ifraga har rétt att bli behorig
bestéllningsregistrerare. For att bli behdrig bestallningsregistrerare skickar ansvarig chef en begéran till
ekonomisupport@skb.se.

Specifika mallar som utgdr bestallningsunderlag finns framtagna for bestallningar avseende foljande: (Se
bestallningsunderlag i mallapplikationen under blanketter och mallar pa Insidan)

o bestallning till Vattenfall projektledningsresurser

o bestallning till Vattenfall Teknik

o bestéllning mot Koncernramavtal Tekniska konsulter
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o bestallningsunderlag for generella bestéllningar av tjanster
e Dbestéliningsunderlag for generella bestallningar av varor
e Dbestélliningsunderlag for generella bestallningar av forskningsuppdrag.

Tva likalydande avtalsoriginal uppréttas, undertecknas av bada parter och utvéxlas. Arkivering sker i
enlighet med SKB Gemensam informationshanteringsplan.

Undertecknande av avtal sker av ansvarig enligt gallande delegeringsordning 1051672 - Organisation,
ansvar och befogenheter

Om avtalet avser en inkdp i ett projekt som foljt Projektstyrmodell samt Projektstyrmodell for
karntekniska anldggningséndringar behdvs, utdver ovanstaende, ett sk FID — Final Investment Decision
faststéllas av relevant beslutsfattare i enlighet med 1051672 - Organisation, ansvar och befogenheter innan
beslut om tilldelning meddelas leverantdrer som medverkat i inkdpen och eventuella avtal undertecknas.

Krav pa efterlevnad av Uppforandekod for leverantorer (Code of Conduct for suppliers) samt krav pa
SSM:s majlighet till insyn vid revision ska alltid framga i avtal. Observera att om avtalet sker via
registrering av bestéllning i inkdpssystemet, sker detta automatiskt genom att standardtext skrivs ut som
sékerstéller detta krav i bestéllningen.

For obligatoriska avtalstexter, se bilaga 9.

Innan undertecknande av avtal, vid inkdp i utlandsk valuta till ett varde 6verstigande 10 miljoner kronor,
ska alltid inkdparen se till att valutasékring sker via redovisningsenheten som i sin tur anlitar Vattenfall
Treasury. Valutarisken ska saledes alltid hanteras inom koncernen dvs valutaklausul i avtal med leverantor
ska darfor undvikas.

Om avtalet avser konsulttjénster sker vidare hantering enligt kapitel 5.4.

Aven entreprendrer &r att betrakta som konsulttjanster i denna hantering.

I annat fall sker vidare hantering enligt aktivitet 5.2.9 nedan samt hantering av avtalet i enlighet med
aktivitet 5.5.1.

5.2.11 Meddela avbéjande till dvriga anbudsgivare
Forutsatt att SKB erhallit, av tilldelad leverantor undertecknat avtalsexemplar, meddelar inkdparen 6vriga

anbudsgivare att deras anbud inte antagits.

Mall for Meddelande om tilldelningsbeslut finns i mallapplikationen under blanketter och mallar pa
Insidan.

5.3 Genomfora leverantérsbeddmning

Den hér delprocessen omhéndertar aktiviteter for att genomfdra en leverantdrsbedémning vilket innefattar
aktiviteter som kategorisering, bedémningsmetoder och dokumentation.
En godkand leverant6rsbedémning &r en forutséattning for att SKB ska gora affarer med en leverantor.

En leverantdrsbedomning sker utifran tre huvudomraden

o uppfdrandekod for leverantorer
e ekonomi
o kvalitet, miljo samt betydelse for sékerheten vid ké&rnteknisk anldggning

och syftar till att sakerstalla leverantorens formaga att leverera varor och tjanster som uppfyller SKB:s
krav.
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Om det inom KSL-samarbetet (Kéarnkraftens Samarbetsgrupp for Leverantdrsbedémningar som inkluderar
samtliga tillstdndshavare i Sverige) finns en godkand leverantérsbedomning inom samma omrade och
kategoriserad for likvérdig eller hogre kategori i enlighet med aktivitet 5.3.2 kan denna ersitta SKB:s egen
leverantérsbedémning. Dock ska mall for Leverantérsbeddmning fyllas i, se mallapplikationen under
blanketter och mallar pa Insidan, och hanvisa till redan godkand ekonomisk, miljo- samt
kvalitetsbeddmning, t ex revisionsrapport. Denna hantering sker av inkdpsenheten.

5.3.1 Beddm leverantdren avseende ekonomi och uppférandekod fér leverantdrer

Ekonomisk beddmning utfors av inkdpsenheten. Bedémningen utfors via kreditupplysning fér samtliga
leverantérsbedémningar. For att leverantdren ska anses ha godkand finansiell styrka ska minst A-rating
uppfyllas. Uppfylls inte detta krav kan kompletterande underlag fran leverantoren bestaende av
arsredovisning samt forklarande text ge godkannande. Dock galler i dessa fall stor forsiktighet och ingen
forskottsbetalning. Resultatet av den ekonomiska bedémningen ska dokumenteras i enlighet med aktivitet
5.3.8.

Alla SKB:s leverantérer ska uppfylla krav om uppférandekod, Uppférandekod for leverantdrer (Code of
Conduct for suppliers) se 1598211 - Uppforandekod for leverantorer (sv). Dokumentet finns dven pa
engelska 1597358 - Code of Conduct for suppliers (en).

Kravet utgor standardtext i SKB:s bestallningar som registreras i vart inkdpssystem. | annat fall behover
detta uttryckligen skrivas in i det separata avtalet.

Leverantorer som har sin verksamhet i hogrisklander, se 1564817 - Lista pa hogrisklander som kraver
100% audit med avseende pa Corporate Social Responsibility ska alltid genomga en CSR-inriktad revision
som syftar till att sdkerhetsstalla att SKB:s krav avseende uppforandekod foljs.

Kontakta alltid inkdpsenheten for att genomfora en CSR-inriktad revision.

Forutsatt att leverantdren uppfyller de grundlaggande kraven enligt denna aktivitet sker vidare hantering
enligt aktivitet 5.3.2.

5.3.2 Kategorisera leverantor efter kvalitets- och miljoniva samt betydelse for
sakerheten

Den tekniska handlaggaren ansvarar for kategorisering baserad pa kvalitets- och miljoaspekter som har
paverkan pa produktkvaliteten for de varor eller tjanster som uppdraget omfattar samt dess betydelse for
sékerheten vid karnteknisk anlaggning enligt nedan.

Kvalitet:
o Kuvalitetskategori 1:
Direkt betydelse for sékerheten och produktkvalitet vid
o kérnteknisk anldggning
o vid transport av kdrndmne, anvént karnbrénsle eller karnavfall
samt vid strategiska leveranser.
e Kuvalitetskategori 2: Direkt betydelse for SKB:s produktkvalitet men indirekt pa sékerheten vid
karnteknisk anlaggning.
o Kvalitetskategori 3: Direkt betydelse for produktkvalitet.
o Kvalitetskategori 4: Viss betydelse for produktkvalitet.

e Miljokategori A: Avgérande paverkan pa en eller flera av SKB:s betydande miljoaspekter.
e Miljokategori B: Stor paverkan pa en eller flera av SKB:s betydande miljoaspekter, eller
avgorande paverkan pa en eller flera av SKB:s dvriga miljoaspekter.
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e Miljokategori C: Kan ha en icke obetydlig paverkan pa en eller flera av SKB:s betydande
miljoaspekter, eller stor paverkan pa en eller flera av SKB:s évriga miljoaspekter.
¢ Miljokategori D: Har inte paverkan enligt kategori A, B eller C.
For vagledning for kvalitets- och miljokategorisering se bilaga 7.

For beskrivning av SKB:s olika typer av miljoaspekter se SKB:s Miljoaspektregister.

Den metod for beddmning av kvalitets- och miljokrav som ska véljas styrs av vilka konsekvenser det blir
om leverantdren inte levererar en produkt som uppfyller stéllda krav. Bedomning sker i enlighet med de
bedémningsmetoder som anges i tabellen for respektive kategori.

Leverantorsbedomning avseende kvalitet baseras pa att uppdraget kategoriseras till
endera kategorin 1, 2, 3 eller 4 vilket i sin tur innebér att olika bedémningsmetoder tillampas.

Leverantorsbedomning avseende miljo baseras pa att uppdraget kategoriseras till endera kategorin A, B, C
eller D vilket i sin tur innebér att olika bedémningsmetoder tillampas. SKB:s miljosamordnare har alltid
befogenhet att ompréva gjorda kategoriseringar.

Vid kategorisering ska bedémning av produkten eller tjanstens paverkan pa sakerheten vara dverordnad
eventuell lagre kategorisering av kvalitet och miljo.

| bilaga 7 beskrivs samtliga kvalitets- samt miljokategorier. Beroende pa kategorisering sker vidare
hantering for bedémning av kvalitet respektive miljo enligt nedan:

Om kategoriseringen resulterar i att uppdraget avser kvalitetskategori 1 sker vidare hantering for
beddémning av kvalitetkraven enligt aktivitet 5.3.3.
Om kategoriseringen resulterar i att uppdraget avser kvalitetskategori 2 sker vidare hantering for
beddmning av kvalitetkraven enligt aktivitet 5.3.4.
Om kategoriseringen resulterar i att uppdraget avser kvalitetskategori 3 sker vidare hantering for
bedémning av kvalitetkraven enligt aktivitet 5.3.5.
Om kategoriseringen resulterar i att uppdraget avser kvalitetskategori 4 sker vidare hantering for
beddmning av kvalitetkraven enligt aktivitet 5.3.6.

Om kategoriseringen resulterar i att uppdraget avser miljékategori A sker vidare hantering for bedémning
av miljokraven enligt aktivitet 5.3.3.
Om kategoriseringen resulterar i att uppdraget avser miljokategori B sker vidare hantering for beddmning
av miljokraven enligt aktivitet 5.3.4.
Om kategoriseringen resulterar i att uppdraget avser miljokategori C sker vidare hantering for bedémning
av miljokraven enligt aktivitet 5.3.5.
Om kategoriseringen resulterar i att uppdraget avser miljékategori D sker vidare hantering for beddmning
av miljokraven enligt aktivitet 5.3.6.

5.3.3 Utfor revision

Revision som beddmningsmetod anvands om leverantdren dr kategoriserad i kvalitetskategori 1 eller
miljokategori A. Revision utfors dven for leverantorer och eventuella underleverantorer (efter bedémning)
som under egen arbetsledning utfor arbete pa karnteknisk anlaggning av betydelse for sakerheten (med
leverantOr avses aven entreprendr, underentreprendr).

Syftet med leverantérsrevision &r att den, som en del av leverantérsbedémningen, ska utgéra en formell
granskning for att sakerstélla att inkop sker fran leverantér med formaga att leverera produkter som
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uppfyller foreskrivna krav. En sadan revision ger en helhetshild av leverantéren med avseende pa
ledningssystem och produktionsformaga.

For leverantorer samt dess underleverantérer som under egen arbetsledning utfor arbete pa karnteknisk
anlaggning av betydelse for sakerheten ska revisionen forutom ovanstaende aven sékerstélla

att leverantéren har nédvandiga resurser och nédvéandig kompetens for aktuellt uppdrag
e hur leverantéren kompetenssékrar sina egna resurser samt sina underleverantérer och hur
kompetensuppfoljning sker
e att leverantdren har ett ledningssystem och rutiner for att hantera ovanstaende.
e hur leverantdren arbetar med sékerhetshéjande metoder/aktiviterer

For att ga vidare till aktivitet 5.3.7 krévs en godkand revision.

Revisionsteamet ska ha ratt ssmmansattning och tillracklig kompetens med avseende pa branschkunnande,
revisionsbehdrighet och standardkunskap.

Se bilaga 8 for handledning for att genomféra en leverantorsrevision.
For punkt 4 ska bedémning géras i samrad med MTO-samordnare pé enhet SH”.

Utfor begransad revision alternativt granska certifikat eller 6versand dokumentation

Begransad revision alternativt granskning av certifikat eller 6versdénd dokumentation som
beddmningsmetod anvands om leverantoren ar kategoriserad i kvalitetskategori 2 eller miljokategori B.
Begrénsad revision, granskning och bedémning genomfors av inkoparen.

Begransad revision

Innebar att inkdparen tillsammans med sakkunnig personal utfor ett leverantorsbesok for att
sakerhetsstalla att leverantdren kommer att kunna leverera produkter som uppfyller vara stéllda krav.
Resultatet dokumenteras sedan i leverantérsbeddmningsblanketten.

Granskning av certifikat

Ar leverantoren tredjepartscertifierad eller ackrediterad ska denne, till inkdparen, skicka med en kopia pa
sitt certifikat eller ackrediteringsbevis samt beslut dér certifieringens eller ackrediteringens omfattning och
giltighet framgar for granskning.

Beddmning genom granskning av 6versand dokumentation
En eller flera av foljande dokument som 6versants till inkdparen anvands for granskning:

o Ifylld blankett Egenbeddmning, se mallapplikationen under blanketter och mallar pa Insidan.
Leverantoren fyller i den av SKB 6versanda blanketten och atersander den. Blanketten ar en
checklista pa relevanta fragor mot stallda ISO krav och anvands sedan som underlag for
bedémning av leverantor.

e Av leverantéren upprattad dokumentation som uppfyller motsvarande syfte.

o Kuvalitets- och miljopolicy.

e Beskrivning av referensuppdrag.

For att ga vidare till aktivitet 5.3.7 kravs en godkand begransad revision eller godkanda granskade
certifikat eller 6vrig dokumentation.
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5.3.4 Inhamta kvalitets- eller miljopolicy

Ink6paren inhdmtar leverantérens kvalitets- eller miljopolicy for att sékerstélla att leverantdren har
uttalade policys.

For att ga vidare till aktivitet 5.3.7 kravs en inhamtad kvalitets- eller miljopolicy.

5.3.5 Begar eventuellt in dokumentation avseende referensuppdrag och granska denna

Om det for uppdraget beddms vara relevant att inhdmta och granska dokumentation avseende
referensuppdrag for beddmning av kvalitet inhdamtar inképaren denna dokumentation.

For att ga vidare till aktivitet 5.3.7 krdvs en mottagen och granskad dokumentation avseende
referensuppdrag.

5.3.6  Beslut om godk&nnande av leverantdrsbedémning

Inkoparen fattar beslut om leverantérsbedémningen ar godkénd baserat pa den
bedémning som gjorts av foljande huvudomraden beskriven i aktivitet 5.3.1 till 5.3.6:

o uppférandekod for leveranttrer
e ekonomi
o kvalitet, miljo samt betydelse for sdkerheten vid karnteknisk anlédggning.

En leverantor kan bli godkand aven om beddmningen visar att leverantdren inte fullt ut uppfyller kraven,
detta forutsatter att en dverenskommelse mellan leverantoren och SKB gjorts for atgarder av dessa brister
samt att detta foljs upp som ett led i leverantdrsutvecklingen.

En leverantor som inte fullt ut uppfyller kraven far aldrig godkannas om bristen avser krav med béring pa
sékerheten vid kérnteknisk anlédggning eller om SKB:s uppférandekod inte uppfylls i sin helhet.

Oavsett om leverantdrsbedémningen godkanns eller inte sker dokumentation av beslutet i enlighet med
aktivitet 5.3.8.

Om en leverantdr inte blir godkénd ska detta meddelas leverantdren med angivande av skal.

5.3.7 Dokumentera leverantérsbedémning

Leverantérsbedémningen dokumenteras av inkdparen enligt nedan.

Uppforandekod for leverantorer
En CSR-inriktad revision, utford av extern revisor, av en leverantor med verksamhet i ett hdgriskland
dokumenteras i inkdpsenhetens mappsystem for leverantérsbedémningar.

Ekonomisk beddémning
Ekonomisk bedémning baserad pa utdrag fran kreditupplysningsregister ska dokumenteras i
inkOpssystemet.

For leverantorsbedémningar som avser kategori 1 och 2 (kvalitet) samt kategori A och B (miljo)
dokumenteras ekonomisk bedémning &ven i blankett Leverantérsbeddmning se mallapplikation under
blanketter och mallar pa Insidan.

Kvalitet, miljo samt betydelse for sdkerheten

Endast leverantdrsbeddmningar som avser kategori 1 och 2 (kvalitet) samt kategori A och B (milj6)
dokumenteras i blankett Leverantorsbedémning se mallapplikation under blanketter och mallar pa Insidan.
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Blanketten kvalitetsdkras och godkanns i enlighet med SKB Gemensam informationshanteringsplan och
arkiveras i inkdpsenhetens mappsystem for leverantdrsbedomningar.

For 6vriga kategorier behdvs ingen ifylld blankett for leverantdrsbeddémning utan begarda certifikat samt
andra underlag for bedémning arkiveras i inkdpsenhetens mappsystem for leverantérsbedémning.

En leverantér med en godkand leverantérsheddmning aktiveras av inkgparen i inkdpssystemet vilket
mojliggor att bestallningar till leverantoren kan registreras.

Uppféljning av leverantdrsheddmningar sker i enlighet med aktivitet 5.5.4.

54 Sakerstalla uppfyllande av SKB:s rutiner avseende konsulttjanster
Den har delprocessen omhandertar aktiviteter for att sakerstélla SKB:s rutiner nar inkGpen avser
konsulttjanster och innefattar aktiviteter enligt nedan.

Om avtalet avser konsulttjanster ska SKB:s krav inom foljande omraden sékerstallas av
verksamhetsansvarig linjechef eller till av denne delegerad teknisk handl&ggare

e sékerhetsprovning

e kompetenssékring av resurskonsult
o sekretessforbindelse

e medicinsk provning.

e drogtest

Detta sker genom den hantering som beskrivs i aktivitet 5.4.1 till 5.4.9. Aven entreprendrer ar att betrakta
som konsulttjanster i denna hantering.

De uppgifter och ansvar som i kommande processteg aligger befattning linjechef ska i de fall
konsulttjansten avser uppdrag inom ett projekt aligga projektledaren for projektet.

All dokumentation rdrande sékerhetsprovning klassas och hanteras i enlighet med SKB Gemensam
informationshanteringsplan.

5.4.1 Kontrollera om konsult omfattas av sdkerhetsprovning

Sakerhetsprovning ska genomforas pa alla konsulter som ska arbeta pa eller pa annat satt delta i
verksamheten pa nagon av SKB:s anlaggningar eller kontor detta galler &ven om konsulter som har
tillgang till inloggning till SKB:s natverk i nagon form.

Sakerhetsprovning syftar till att s langt som mojligt sakerstalla att de personer som utfor uppgifter inom
SKB:s samtliga verksamheter och projekt ar lampliga och palitliga ur sakerhetssynpunkt.

Om sékerhetsprévning krévs sker vidare hantering enligt aktivitet 5.4.5.

5.4.2 Kontrollera om kompetenssakring av resurskonsult krévs

Om konsulttjansten avser en resurskonsult (med resurskonsult avses all inhyrd personal som arbetar under
SKB:s arbetsledning i linje- eller projektverksamhet) som ar av betydelse for sakerheten vid kérnteknisk
verksamhet krdvs att kompetenssékring sker enligt stddprocessen Utveckla organisation samt sdkra
kompetens och bemanning, se 1051846 - Utveckla organisation samt sakra kompetens och bemanning.
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Né&r kompetenssékring ar genomford och dokumenterad, eller om kompetenssékring inte krévs, sker vidare
hantering enligt aktivitet 5.5.1.

5.4.3 Kontrollera om separat sekretessforbindelse behover utfardas

En separat sekretessforbindelse ska alltid utfardas och undertecknas av konsult om bestéllningen av
konsulten ifraga inte hanvisar till SKB:s allménna inkdpsvillkor tjanster eller annat avtal med motsvarande
innehall. Sekretessforbindelse kan dven utfardas om det finns sarskilda skal att tydliggora att sekretess
foreligger.

Om separat sekretessforbindelse kréavs sker vidare hantering enligt aktivitet 5.4.8.

5.4.4  Kontrollera om medicinsk provning kravs

Medicinsk provning krévs om konsultens arbetsuppgifter kraver medicinska kontroller samt om det finns
arbetsuppgifter som genomfors pa kontrollerad sida eller som medfar exponering for joniserande
stralning.

Om medicinsk provning kravs sker vidare hantering enligt Medicinska krav och lamplighet i dvrigt for
arbete vid SKB:s anl&ggningar.

Vidare finns stod i 1578149 - Checklista for medicinska krav och lamplighet i 6vrigt enligt Medicinska
krav och lamplighet i 6vrigt for arbete vid SKB:s anldggningar vid inhyrning av konsulter. Checklistan tar
vid efter att konsult eller entreprenér blivit utndmnd.

Né&r medicinsk provning ar genomford, eller om medicinsk provning inte kravs, sker vidare hantering
enligt aktivitet 5.5.1.

5.45 Beddtma sékerhetsprévning

Bedomningen sker utifran beskrivningar enligt nedanstaende.
Sakerhetsprovning

Sékerhetsprévning genomfors for alla konsulter som:
e skaarbeta pa eller p& annat sitt delta i verksamheten pé& karnteknisk anldggning. Aven
distansarbete gentemot karnteknisk anlaggning omfattas av detta om de har atkomst till vara

system

e kommer i befattning med information avseende befintliga samt planerade anlédggningars fysiska
skydd

e kommer i befattning med verksamhetskritisk information, avser bade befintlig samt kommande
verksamhet

o ska arbeta med verksamhetskritiska system (avser befintliga samt planerade system), till exempel
system inom informationsteknik.

5.4.6  Kontrollera om giltig séakerhetsprévning pa ratt niva existerar

Sakerhetsprovning sker enligt aktivitet 5.4.7 ska en kontroll goras huruvida konsulten ifraga redan har en
giltig sékerhetsprovning .

Kontroll sker genom att kontakta administrator féranmélan FAO (Clab) eller FAF (SFR).
FAO hanterar alla anlaggningar samt kontor i Oskarshamnsomradet.
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FAF hanterar alla anlaggningar samt kontor i Forsmarksomradet, Osthammar samt dven SKB:s
huvudkontor.

Om konsulten inte har en giltig sdkerhetsprovning eller om den behdver kompletteras sker vidare
hantering enligt aktivitet 5.4.7.
547 Genomfdra sakerhetsprovning

Nar beslut om att ny sédkerhetsprévning alternativt komplettering av befintlig sékerhetsprovning fattats
sker vidare hantering enligt Sakerhetsprévning

5.4.8 Uppratta separat sekretessforbindelse

Om separat sekretessforbindelse krévs anvéands blankett Sekretessforbindelse konsulter, se
mallapplikationen under blanketter och mallar pa Insidan, som fylls i och undertecknas av konsulten
ifraga. Undertecknad sekretessforbindelse skickas till administrator foranmalan DCS eller FAF for
arkivering.

Administrator foranmalan FAO hanterar alla anldggningar och kontor i Oskarshamns omrédet.
Administrator foranmalan FAF hanterar alla anldaggningar och kontor i Forsmarksomradet, Osthammar
samt dven huvudkontoret i Stockholm.

55 Hantera avtal, folja upp och erfarenhetsaterforing

Den har delprocessen omhandertar aktiviteter som hantering av avtal, uppféljning och utvardering och
erfarenhetsaterforing och tar vid nar avtalet ar undertecknat samt, om avtalet avser konsulttjanst, teknisk

handlaggare sékerstéllt uppfyllande av SKB:s rutiner avseende konsulttjanster i enlighet med kapitel 5.4.

55.1 Hantera avtal samt leveranskontroll

Under perioden fran undertecknat avtal till godkand leverans hanteras avtalet och leveranskontroll enligt
nedan.

Hantering av avtal

Inkdparen genomfor eventuella férhandlingar avseende andringar och tillagg till avtalet och uppréttar vid

behov skriftliga 6verenskommelser. Den tekniska handlaggaren ansvarar alltid for alla fragor som
paverkar kravspecifikation eller uppdragsspecifikation.

Om avtalet innebdr betalning i utlandsk valuta till ett varde dverstigande 10 miljoner kronor och
valutasakring har skett enligt aktivitet 5.2.8 ska inkdparen informera redovisningsenheten, som i sin tur
kontaktar Vattenfall Treasury, om den slutliga betalningsplanen forandras (exempelvis vid
leveransforseningar eller andringar och tillagg till avtalet) for eventuell justering av valutasakringen.

Leveranskontroll

Leveranskontrollen syftar till att sékerstalla att SKB erhallit det som avtalats samt att arbetet har utforts
enligt avtalad kvalitet. Kontrollen sker mot angivna leverabler och i 6vrigt avtalade krav.

Teknisk handlaggare ansvarar for leveranskontroll (slutbesiktning, granskning, m m) och teknisk

slutdokumentation. Inkoparen ansvarar alltid for eventuella kommersiella fragestallningar vid avvikelser i

samband leveranskontroll och godkannande av leveransen.
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Om leveranskontrollen avser slutleverans av konsultjénst sker vidare hantering enligt aktivitet 5.5.7 samt
5.5.8.

Om leveranskontrollen avser ett avslutat projekt som foljt Projektstyrmodell samt Projektstyrmodell for
karntekniska anlaggningsandringar och dverstiger 100 miljoner kronor sker vidare hantering enligt
aktivitet 5.5.5.

Endast om det vid leveranskontroll eller under uppdragets genomforande visar pa brister klassificerade
som niva tre (under forvantan) eller lagre for de utvarderingsomraden som anges i blankett for
Erfarenhetsaterforing, se mallapplikationen under blanketter och mallar pa Insidan, sker vidare hantering
enligt aktivitet 5.5.2.

Féljande utvarderingsomraden bedéms

kvalitet pa vara eller tjanst
specialistkunskaper hos personal
leverans i tid

avhjalpande av brister

organisation av byggplats eller projektorganisation
kvalitet pa dokumentation

korrekt fakturering

efterlevnad av angivna sakerhetsregler
efterlevnad av miljokrav

samarbete och flexibilitet

upptradande gentemot tredje part.

Utover detta sker for dvriga leveranser utvardering pa ett urval av leverantorer i enlighet med aktivitet
5.5.2.

5.5.2 Utvardera leverantor baserat pa leveranser

Om det vid leveranskontroll eller under uppdragets genomférande visat sig att leveransen haft brister i
enlighet med aktivitet 5.5.1 ska alltid teknisk handlaggare ansvara for att utvardering av leverantdren sker
genom att fylla i blankett for Erfarenhetsaterforing, se mallapplikationen under blanketter och mallar pa
Insidan. Den ifyllda blanketten skickas via e-post till inkdpskontoret@skb.se for vidare arkivering av
inkdpsenheten i inkdpsenhetens mappsystem for leverantérsbedémningar.

Inkdpsenheten registrerar aven uppgifterna i leverantdrsbeddémningsregistret 1242000 -
Leverant6rsbedémningsregister.

Utover detta utfor dven inkopsenheten en arlig utvéardering i form av en erfarenhetsaterféring av utvalda
leverantorer i syfte att utvardera leverantorens formaga att leva upp till stéllda krav.

Urvalet sker enligt nedanstaende kriterier:

e Leverantdrer som under egen arbetsledning utfor arbete pa kéarnteknisk anlaggning av betydelse
for sakerheten (med leverantor avses dven entreprendr, underentreprendr eller underleverantor)

e Leverantorer av strategiskt och langsiktigt intresse for SKB ur erfarenhetssynpunkt.
LeverantOrer som ar kategoriserade i kvalitetskategori 1 eller miljokategori A.

e Leverantorer dar brister uppstatt i leverans eller utfort uppdrag vilka behéver papekas i syfte att
forbattra kvalitet.

De leverantorer som omfattas av utvarderingen framgar i 1576106 - Utvalda leverantorer for arlig
erfarenhetsaterforing.
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Inkopsenheten genomfor den arliga utvarderingen genom att skicka ut blankett for Erfarenhetsaterforing
till berdrd teknisk handlaggare som besvarar blanketten och returnerar den till inkdpsenhetens inkorg
inkdpskontoret@skb.se for arkivering i inkdpsenhetens mappsystem for leverantérsbedémningar.

For leverant6rer som har manga berérda tekniska handlaggare pa SKB kan inkGpsenheten av
effektivitetskdl ombesorja att erfarenhetsaterforing sker genom att facilitera moten med berorda tekniska
handlaggare samt i samband med dessa méten fylla i blanketten for Erfarenhetsaterforing.

Om resultatet for nagot av de angivna kriterierna i blanketten for erfarenhetsaterforing resulterar i ett
omdome som &r pa niva tre eller lagre (under forvantan) ska fragan om leverantorens eventuella fortsatta
godké&nnande provas i enlighet med aktivitet 5.5.3.

Om resultatet ar pa niva fyra eller hogre vidtas ingen atgard.

5.5.3 Besluta om atgard

Utifran de anmarkningar som utvérderingen genom erfarenhetsaterforingen resulterat i fattas gemensamt
ett beslut av inkopare samt teknisk handlaggare om atgarder som behover vidtas enligt nedan:
e Avaktivering av leverantor i inkdpssystemet i syfte att hindra méjligheten till ytterligare
orderlaggning.
o kommunicera beslutet internt inom SKB
o kommunicera beslutet pa koncernniva
o meddela leverantéren om beslutet
e Overenskom med leverantéren om en atgardsplan samt uppféljning av denna.

5.5.4 Genomféra uppfdljning av leverantérshedémningsregister

Chef for inkdpsenheten ansvarar for att registret 1242000 - Leverantdrsbedomningsregister halls
uppdaterat.

Uppdatering sker kontinuerligt av inkdpsenheten genom att avaktivera leverantorer i inkdpssystemet dér
leverantrsbedémningens giltighetstid 16pt ut.

Féljande giltighetstider galler

e beddmning avseende finansiell styrka géller maximalt ett ar
e beddmning av leverantorer avseende kvalitet och miljo galler i tre ar.

Aven om bedémningarna &r giltiga kan det finnas skl att dvervaga ny bedomning. Det kan motiveras av
att forutsattningarna for leverantorsbedémningen forandrats. Exempel pa sadana forandringar ar

stora organisatoriska férandringar

byte av viktiga nyckelpersoner hos leverantéren

tillstand enligt typkontrollintyg eller certifiering indraget
forandrade krav i standarder, foreskrifter eller i SKB:s rutiner
brister i leveranser eller utfort uppdrag.

En analys av fordndringarna kan resultera i att

e ingen atgard utfors
e ny leverantdrsheddmning utfors

o leverantdren tas bort ur leverantérsbedomningsregistret, dvs leverantoren dr inte langre godkénd.

Vid behov av férnyad leverantdrsbedémning sker vidare hantering enligt kapitel 5.3.
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5.5.5 Genomfora erfarenhetsaterforing for projekt

Om avtalet avser en inkdp med ett inkdpsvarde dverstigande 100 miljoner kronor i ett projekt som foljt
Projektstyrmodell samt Projektstyrmodell for karntekniska anlaggningsandringar ska erfarenhetsaterforing
efter slutleverans ske som en aktivitet efter att TG5 beslut &r fattat i enlighet med projektstyrmodellerna.
Ink6paren och den tekniske handlaggaren ska delta i denna aktivitet och bidra med kommersiella
erfarenheter kopplade till leverantdren och avtalsrelaterade fragor.

5.5.6 Genomfdra avslut av konsults sakerhetsprévning

Né&r konsulttjénsten slutlevererats har SKB skyldighet enligt sdkerhetsskyddslagen (1966:627) att
avregistrera den konsult eller entreprendr som inte langre anlitas av SKB.

Aven entreprenorer ar att betrakta som konsulttjanster i denna hantering.

Linjechefen ansvarar for att avregistreringen sker genom att meddela administrator foranméalan FAO eller
FAF som i sin tur hanterar avregistreringen via Svenska Kraftnat samt i den behdrighetsstyrda
tilltradeslistan med SKBdoc id ”1216666”. Om linjechef inte meddelat funktion féranmalan FAO eller
FAF att avregistrering ska ske avregistreras registerkontrollen gentemot Svenska Kraftnat 1,5 ar efter att
konsultens tilltrade 16pt ut. Detta gérs av administratoranmalan FAO eller FAF efter att aterkoppling
gentemot ansvarig linjechef skett.

5.5.7 Genomfdra erfarenhetsaterforing av konsult

Konsultens arbete styrs och féljs upp kontinuerligt av ansvarig teknisk handl&ggare i enlighet med avtalet
och dess krav eller uppdragsspecifikation.

Om konsulttjansten avser en resurskonsult (med resurskonsult avses all inhyrd personal som arbetar under
SKB:s arbetsledning i linje- eller projektverksamhet) som ar av betydelse for sakerheten vid kérnteknisk
verksamhet ska linjechef utfora erfarenhetsaterforing pa individniva efter avslutat uppdrag eller minst en
gang per ar. Genomforandet sker enligt stodprocessen Utveckla organisation samt séakra kompetens och
bemanning, se 1051846 - Utveckla organisation samt sdkra kompetens och bemanning.

Erfarenhetsaterforing pa leverantorsniva sker i enlighet med aktivitet 5.5.2.

6 Dokumenthantering

Dokumentationen av alla i inkdpen forekommande inkopsdokument sasom anbudsforfragan, anbud,
kontrakt, bestéallning, kommersiella villkor, inkdpsrapport, blanketter m m hanteras, kvalitetssakras samt
godkénns i enlighet med Hantering av dokument och SKB Gemensamt informationshanteringsplan.
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Peter Wass

28.0 2019-12-09
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27.0 2019-11-15
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Ny 5.25 Screening
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Paula Stahre
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Bilaga 1 - Krav

1 1SO 9001:2015 kapitel 8.4 och IAEA Safety Requirements No GSR Part 2finns foljande specifika krav
pa inkop:

e Organisationen ska sdkerstalla att externt tillhandahallna processer, produkter och tjanster
uppfyller stéllda krav.

e Organisationen ska bestimma den styrning och kontroll som ska tillampas pa externt
tillhandahallna processer, produkter och tjanster

e Organisationen ska bestamma och tillampa kriterier for utvéardering och val av externa
leverantorer, samt for Gvervakning av prestanda och fornyad utvardering. Detta ska baseras pa
leverantérernas formaga att tillhandahalla processer, produkter och tjanster enligt krav.
Organisationen ska bevara dokumenterad information om dessa aktiviteter och eventuellt
nodvandiga atgarder till foljd av utvéarderingarna.

e Organisationen ska sdkerstalla att externt tillhandahallna processer, produkter och tjanster inte
negativt paverkar organisationens formaga att till sina kunder standigt leverera produkter och
tjnster som uppfyller stallda krav.

e Organisationen ska sékerstélla att kraven ar tillrackliga och lampliga innan de delges de externa
leverantorerna.

e Organisationen ska till externa leverantérer kommunicera sina krav

e leverant6rshedémning genomfors med avseende pa kvalitet och miljo for att fa onskad kvalitet pa
produkten

e styra upp hanteringen av inkdpsinformation

o verifiera att inkdpt produkt och/eller tjanst uppfyller specificerade krav innan den
anvénds

o sakerstalla att krav stélls pa leverantorerna avseende avvikelserapportering och framtagning av
atgardsforslag.

I 1SO 14001:2015 kapitel 8.1 finns krav pa styrning av verksamheter och aktiviteter med betydande
miljoaspekter orsakade av varor och tjanster som anvéands av organisationen. Relevanta rutiner och krav
ska kommuniceras till leverantdrer, entreprendrer och andra uppdragstagare.

Inom OHSAS 18001:2007 finns krav pa att organisationen ska infora och underhalla rutiner avseende
arbetsmiljorisker kopplade till kdpta varor, tjanster och inhyrda foretag.

| de allménna raden i SSMFS 2008:1, 2 kap 8a 8§, foreskrivs att det tydligt bor framga av ledningssystemet
hur beddmningar gors av entreprendérer och leverantérer av tjanster och utrustningar for den karntekniska
verksamheten och hur bedémningarna halls aktuella.

I ISO 9001:2015 kapitel 8.4, 1ISO 14001:2015 kapitel 8:1, OHSAS 18001:2007 kapitel 4.4.6 IAEA Safety
Req GS-R-3 kapitel 4.6 och ISO/IEC 17025:2005 kapitel 5.23 foreskrivs bl. a att: Organisationen ska
beddéma och vilja leverantorer baserat pa deras formaga att leverera produkter som svarar mot
organisationens krav. Kriterier for val och bedémning samt férnyad bedémning ska fastlaggas.

Dokumentation Gver resultaten av bedémningarna samt dver nodvandiga atgarder till fljd av dessa ska
bevaras.

Leverantdrsbeddmning ska sakerstélla att SKB handlar av leverantérer som kan leverera produkter som
uppfyller verksamhetens krav samt BI11201-G Riktlinjer for leverantorsbedémning for svenska
kérnkraftsindustrin med tillhdrande bilagor Appendix 1 Kompetenskrav for revisionsledare — Extern
revision samt Appendix 2 Krav pa innehall i rapport.
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Utvardering (erfarenhetsaterforing) av leverantorer ska ske i enlighet med BI11202-G Supplier

Performance Management (SPM) within Vattenfalls Swedish Nuclear Operations samt tillhérande bilagor.

For att en inkop ska kunna genomforas krévs att leverantdren ar aktiverad i inkdpssystemet, vilket innebar
att leverantdren maste vara leverantdrsbedémd och godkand.

Externa krav

Krav pa dokumenterade kontroller av vissa specifika funktioner och atgarder pa stralkallor, enligt
SSMFS2018:1 ska beaktas vid anskaffning av utrustning och tjanster inom berdrda omraden.

Enligt Sakerhetsskyddslagen 1996:627 har SKB skyldighet att avregistrera konsult/entreprendr efter
avslutat uppdrag

I AFS 2001:1 foreskrivs ett sékerstallande av att anlitade leveranttrer/entreprendrer bedriver ett
tillfredsstallande systematiskt arbetsmiljdarbete.

SSM har genom SSMFS2008:1 8 a § fastslagit att:

”Inkdp av produkter och tjanster av betydelse for sdkerheten i den kérntekniska verksamheten ska vara
reglerad i ledningssystemet. Anskaffningar av sadana produkter och tjanster samt uppféljning och
utvérdering av hur dessa har fungerat ska genomforas enligt faststéllda kriterier som sékerstéller att
produkterna och tjdnsterna haller tillrdcklig kvalitet med hénsyn till sdkerheten”.

| organisation ska darfor den kompetens alltid finnas som behdvs for att kunna bestalla, leda och véardera
resultatet av arbetsuppgifter som har betydelse for sakerheten i den karntekniska verksamheten och som
utfors av entreprendrer eller av annan inhyrd personal.

Lagen (1984:3) om karnteknisk verksamhet 13 § punkt 3 gor gallande att:

| fraga om entreprendrer som vidtar atgarder pa uppdrag av tillstandshavaren, och i fraga om sadana
entreprendrers underentreprenorer, sékerstalla att de har de personella resurser med lampliga
kvalifikationer och fardigheter som kravs for att tillstandhavaren ska kunna fullgéra sina skyldigheter.

Lagen (1984:3) om karnteknisk verksamhet 16.2 § gor gallande att:

Den som har tillstand till en karnteknisk verksamhet ska ge tillsynsmyndigheten mojlighet till insyn i och
granskning av hur sakerhetskraven f6ljs i fraga om uppgifter som utfors av leverantorer eller deras
underleverantorer eller av entreprendrer, underentreprendrer eller andra uppdragstagare

Rutinen kopplar till kraven i Vattenfalls instruction FI12 Procurement samt F112 Deviation 1-GN.
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Bilaga 2 Inkopskategori konsulttjanster

Inkopskategorin konsulttjanster kan vidare delas in i féljande underkategorier:

e Projektledningsresurser, se avsnitt 4.

e Tekniska konsulter, se avsnitt 5.

e Ovriga konsulter (IT, konsulter, bemanningskonsult, managementkonsult m m), se avsnitt 6.

I Ovrigt ska avsnitt 1 och 2 beaktas samt vid undantag aven avsnitt 3.

1 Att beakta avseende konsultstrategi
Den strategi som beslutats av SKB:s ledning ska f6ljas.

Strategin dr att prioritera anlitande av resurser inom Vattenfall for att tillvarata synergieffekter och nyttja
koncernens tillgangliga personal samt att kostnader ska optimeras bl a genom att anlita konsulter inktpta
pa koncernens ramavtal.

For att uppna storsta mojliga konkurrens vid enskilda konsultinkdpar i projekt med stor volym, kan
konsultuppdrag kopas in genom att forfragan sands samtidigt till bade utvalda ramavtalsleveranttrer och
ovrig marknad utan att Vattenfall tillfragas.

Projektledare och projektstod for anlaggningsandringsprojekt ska anlitas fran Vattenfall och hanteras
genom SKB:s Projektkontor.

Alla avsteg fran konsultstrategin ska dokumenteras och godkannas i enlighet med avsnitt 3.

2 Att beakta generellt avseende ink6pskategori konsult

e | syfte att minimera etableringskostnader bor teknisk handlaggare undersdka mojligheten om arbetet
kan ske pa distans i leverantorens lokaler.

e Strategiska fragor ska huvudsakligen hanteras av anstalld personal.

o Forsknings- och utvecklingsuppdrag (som inte omfattas av kategorin tekniska konsulter, se aktivitet
5.1.7 samt 5.1.8) ska kopas in i konkurrens forutsatt att det finns fler aktorer pA marknaden.

Ovrigt att beakta avseende karensregler och jav:

e Enskilda konsulter som avbojt erbjudande fran SKB om anstallning samt anstallda som pa egen
begaran avslutar sin anstallning omfattas av de karensregler som framgar av Bemanning av tjanster
kapitel 5.3.1.

e | de fall av SKB anlitad konsult, under uppdragets genomférande byter arbetsgivare, ska den tidigare
arbetsgivaren ges mojlighet att ersatta med annan konsult. Om sa inte sker ska en ny inkdp
genomfdras varvid bade den tidigare och den nya arbetsgivaren samt andra tankbara leverantorer
tillfragas.

o | koncernens ramavtal avseende tekniska konsulter avtalas om specifika karensregler. En karensperiod
om 1 ar galler for konsult som byter arbetsgivare. Syftet ar att uppdraget ska stanna hos leverantoren
(arbetsgivaren) och inte félja med konsulten.

e | de fall en anstélld med paverkan pa arendet har personliga eller ekonomiska intressen i anlitat
foretag ska “farfarsprincipen” tillimpas.

o En uppdragsspecifikation ska inte uppréattas av konsult vars arbetsgivare ar en presumtiv anbudsgivare
i en kommande inkop vilken ska baseras pa uppdragsspecifikationen ifraga.

e Enskilda konsulter som utfor, eller som har utfért, uppdrag at myndigheter som utévar tillsyn dver
SKB, eller som bereder och beslutar i arenden dar SKB dr part (granskande myndighet), ska inte
anlitas for utforande av uppdrag inom de omraden dar konsulten utfort arbete at den granskande
myndigheten. Om den enskilde konsulten tidigare utfort uppdrag at en granskande myndighet ska, i
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avtal med leveranttren (konsultens arbetsgivare), 6verenskommas att konsulten under den tid som
uppdraget for SKB pagar inte ska utféra uppdrag at granskande myndighet.

3 Undantag

Vid eventuella avsteg fran delar av inkpsprocessen avseende konsultstrategi, karens, nyttjande av konsult
med kompetensniva 5 dverstigande 300 timmar samt jav mm ska undantaget skriftligen dokumenteras i
blankett Motiv till undantag fran processen Genomféra inkép se mallapplikationen under blanketter och
mallar pa Insidan samt godkannas av Avdelningschef Finans och Affarsstod. Vid uppdrag med en
omfattning mindre &n 40 timmar kan godk&dnnande meddelas av inkdpsenheten.

4 Projektledningsresurser

Om inkopskategorin avser behov av projektledningsresurser (projektledare, projektstdd eller
projektsponsor) for anldggningsandringsprojekt ska Vattenfall anlitas enligt aktivitet 5.1.7. Om det
beddms vérdefullt att erfarenheten stannar inom koncernen och synergieffekter tas tillvara kan éven
projekt som inte ar anlaggningsandringar anlita projektledningsresurser fran Vattenfall.

Vid anlitande av projektledningsresurser for projekt som inte avser anlaggningsandringar ska
koncernramavtal for tekniska konsulter nyttjas enligt aktivitet 5.1.8.

5 Tekniska konsulter
Om inkdpskategorin avser behov av teknisk konsult ska féljande turordning galla:

1. Nyttjande av Vattenfall Teknik (Engineering) enligt vad som anges i aktivitet 5.1.7.
2. Nyttjande av koncernramavtal Tekniska Konsulter enligt vad som anges i aktivitet 5.1.8.
3. Ovriga SKB specifika ramavtal eller inkdp i konkurrens enligt inkdpsprocessen.

Definition av kategorin teknisk konsult:

Teknisk konsult omfattar traditionella ingenjorskompetenser inom manga olika omraden vilka
tillhandahalls av de flesta etablerade konsulterna med teknisk inriktning.

Angransande omraden inkluderade i kategorin ar:

e OEM (Original Equipment Manufacturer) nar resurser anlitas utan koppling till produktleveranser
eller produktgarantier, dock ej vid storre leveranser avseende utrustning och tjanster eller dar
djupa kunskaper avseende utrustningen ifraga kravs.

e Teknisk IT sdsom I&C-system, automationsutrustningar for drift samt system for méatning och
styrning av produktionsanlaggningar, dock ej IT-konsulter avseende informationsteknik.

e Managementkonsulter avseende strategisk radgivning for drift- och produktionsutveckling, dock
ej organisatorisk och processrelaterad verksamhetsutveckling.

e Bemanningskonsulter &r inte inkluderade i kategorin tekniska konsulter men kan anvandas for
enklare uppdrag i linjeverksamhet samt som administrativt stod i projekt.

e Grazoner och dverlappning avseende underhallspersonal kan forekomma dar antingen teknisk
konsult eller entreprendr kan anlitas. Entreprendr &r att foredra ur kostnadssynpunk.

6 Ovriga konsulter

Ovriga konsulter (konsulter inom informationsteknik, bemanningskonsult, managementkonsult m m) samt
om inkdpet av teknisk konsult inte kan tillgodoses via Vattenfall eller koncernramavtal Tekniska
Konsulter géller vidare hantering enligt aktivitet 5.1.10.

Inkdpsenheten ska alltid kontaktas oavsett omfattning om behovet avser informationsteknik-,
management- och bemannings-konsulter da ramavtal kan finnas. Inképsenheten fattar beslut om inkop ska
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ske mot befintliga ramavtal avseende informationsteknik, bemanning, management enligt aktivitet 5.1.9
eller genom inkdp enligt aktivitet 5.1.10.
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Bilaga 3 Tillstyrkan av inkopsstrategi

For inkopsstrategier vid inkdpar med ett varde understigande 10 miljoner kronor och som inte sker inom
ramen for SKB:s projektstyrmodeller Projektstyrmodell samt Projektstyrmodell for karntekniska
anlaggningsandringar, racker det med ett muntligt samrad med utsedd inkopare pé inkpsenheten eller av
chef for inkdpsenheten.

For inkopsstrategier vid inkdp med ett véarde dverstigande 10 miljoner kronor, eller inkdp som sker
inom ramen for SKB:s projektstyrmodeller, ska tillstyrkan och beslut ske i enlighet med féljande:

| syfte att tillvarata koncernperspektivet, exempelvis synergier med andra inkdp inom
Vattenfallkoncernen, ska tillstyrkan ske med Vattenfalls inkopsforum. 1912454 - Decision making process
Procurement_2020-07-01 ska anvandas for andamalet.

Vattenfalls inkdpsforum utgors av Vattenfalls inkOpsledningsgrupp (VPB — Vattenfall Procurement
Board) eller av BA Generations inkdpschef GPB (Generation procurement board) beroende pa inkopens
vérde:

For ett inkopsvarde mellan 10 miljoner kronor och 100 miljoner kronor sker tillstyrkan och beslut
av inkopsstrategi enligt nedan:

e Inkdp inom ramen for projekt i enlighet med SKB:s projektstyrmodeller:

- tillstyrkan av slutlig inkdpsstrategi ska ske i GPB infor TG2-beslut.
- beslut av slutlig inkopsstrategi ingar i TG2-beslutet och ska ske i PRB baserat pa protokoll fran
tillstyrkan i GPB innan utskick av anbudsforfragan sker.

e Inkdp som inte sker inom ramen for projekt i enlighet med SKB:s projektstyrmodeller:

- tillstyrkan av slutlig inkdpsstrategi ska ske i BABP infor beslut enligt nedan.
- beslut av slutlig inkdpsstrategi ska ske av avdelningschef for berérd verksamhet innan utskick av
anbudsforfragan sker.

For ett inkdpsvarde 6ver 100 miljoner kronor sker forankring, tillstyrkan och beslut av
inkopsstrategi enligt nedan:

e Inkdp inom ramen for projekt i enlighet med SKB:s projektstyrmodeller:

- forankring av prelimindr inkdpsstrategi ska ske i VPB snarast mojligt efter TG1 i syfte att tidigt
kunna omhéanderta eventuella aktiviteter fran VPB vilka kan behéva arbetas in i
forfragningsunderlaget.

- tillstyrkan av slutlig inkdpsstrategi ska ske i VPB infor TG2-beslut.

- beslut av slutlig inkopsstrategi ingar i TG2-beslutet och ska ske i PRB baserat pa protokoll fran
tillstyrkan i VPB innan utskick av anbudsforfragan sker.

o Inkdp som inte sker inom ramen for projekt i enlighet med SKB:s projektstyrmodeller:

- forankring av prelimindr inkdpsstrategi ska ske i VPB snarast mojligt efter SKB:s beslut om att
inkopen ska genomforas i syfte att tidigt kunna omhanderta eventuella aktiviteter fran VPB vilka
kan behdva arbetas in i forfragningsunderlaget.

- tillstyrkan av slutlig inkdpsstrategi ska ske i VPB infor beslut enligt nedan.

- beslut av slutlig inkdpsstrategi ska ske av avdelningschef for berérd verksamhet innan utskick av
anbudsforfragan sker.
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Bilaga 4 Besluta om leverantorsval och avtalsvillkor

Vid inkdpar med ett varde understigande 10 miljoner kronor, och som inte sker inom ramen fér SKB:s
projektstyrmodeller Projektstyrmodell samt Projektstyrmodell for kdrntekniska anldaggningséndringar,
sker forankring i enlighet med 1051672 - Organisation, ansvar och befogenheter innan leverantérerna
meddelas beslut om tilldelning.

For beslut om leverantdrsval och avtalsvillkor vid inkdp med ett véarde dverstigande 10 miljoner kronor,
eller inkdp som sker inom ramen for SKB:s projektstyrmodeller, ska tillstyrkan och beslut ske i enlighet
med féljande:

| syfte att tillvarata koncernperspektivet, exempelvis synergier med andra inkdp inom Vattenfallkoncernen
ska tillstyrkan ske med Vattenfalls inkdpsforum. 1564815 - Processbeskrivning och mall rapportering
Vattenfall ink6psforum ska anvandas for andamalet.

Vattenfalls inkdpsforum utgors av Vattenfalls inkpsledningsgrupp (VPB — Vattenfall Procurement
Board) eller av BA Generations inkdpschef GPB (Generation procurement board) beroende pa inkopens
vérde:

For ett inkopsvarde mellan 10 miljoner kronor och 100 miljoner kronor sker tillstyrkan och beslut
av leverantorsval och avtalsvillkor enligt nedan:

e Inkdp inom ramen for projekt i enlighet med SKB:s projektstyrmodeller:

- tillstyrkan av slutligt leverantdrsval och avtal ska ske i GPB infor TG3-beslut.

- beslut av slutligt leverantorsval och avtal ingar i TG3-beslutet och ska ske i PRB baserat pa
protokoll fran tillstyrkan i BAPB. Detta ska ske innan leverantdrerna meddelas beslut om
tilldelning.

e Inkdp som inte sker inom ramen for projekt i enlighet med SKB:s projektstyrmodeller:

- tillstyrkan av slutligt leverantdrsval och avtal ska ske i BABP infor beslut enligt nedan.
- beslut av slutligt leverantorsval och avtal ska ske i enlighet med 1051672 - Organisation, ansvar
och befogenheter innan leverantdrerna meddelas beslut om tilldelning.

For ett inkdpsvarde over 100 miljoner kronor sker tillstyrkan och beslut av leverantdrsval och
avtalsvillkor enligt nedan:

e Inkdp inom ramen for projekt i enlighet med SKB:s projektstyrmodeller:

- tillstyrkan av slutligt leverantdrsval och avtal ska ske i VPB infor TG3-beslut.

- beslut av slutligt leverantorsval och avtal ingar i TG3-beslutet och ska ske i PRB baserat pa
protokoll fran tillstyrkan i VPB. Detta ska ske innan leverantérerna meddelas beslut om
tilldelning.

e Inkdp som inte sker inom ramen for projekt i enlighet med SKB:s projektstyrmodeller:

- tillstyrkan av slutligt leverantdrsval och avtal ska ske i VPB infor beslut enligt nedan.
- beslut av slutligt leverantdrsval och avtal ska ske i enlighet med 1051672 - Organisation, ansvar
och befogenheter innan leverantérerna meddelas beslut om tilldelning.
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Bilaga 5 Teknikomraden Vattenfall Teknik

Teknikomrade Kompetens

MTO MTO i anlaggningsandringar

(Human Factors) Héndelseutredningar
Analys av mansklig tillforlitlighet (HRA)
Utbildning

MTO i Risk Management

Organisationsdversyn

Sékerhetskultur

MTO i H&S

Metodutveckling

Haveriberedskapsstdd till BD Nuclear Power Crisis Management

Team (CMT)
Framtagning av KPI rapporter for BD Nuclear Power
Sékerhet & Licensiering Anléaggningskonfiguration och kravtolkning
(Safety & Licensing) Licensiering av sakerhetsdemonstration och sakerhetsredovisning

Sakerhetsgranskning (primar och fristaende)
Driftklarhetsutredningar

Reaktorsékerhetsstod till Safety & Performance
(sékerhetsindikatorer, RO-granskning, etc)
Reaktorsékerhetsstdd till Fleet Management (EUR, kravtolkning,
kravsamordning, etc)

Reaktorsékerhetsspecialister for CMT
Sékerhetsanalys Analyser kopplade till sdkerhetsredovisning (SAR):
(Safety Analysis) eInneslutningsanalys

«Oversvamningsanalys

*Tryckavsékringsanalys

*Transientanalys

*CCF-analys

*Granskning av SAR-analyser
«Driftklarhetsutredningar

*Samordning av PSA-arbete/analyser

«Drift av TUD-kansliet

Stralskydd & Svara haverier Utslappsberakningar

(Severe Accidents & Omgivningskonsekvensanalyser

Radiation protection) Tolkning av regelverk och foreskrifter inom stralskydd och svara _
haverier g
Haveriforlopp och haverihantering
Svéra haverier (MAAP) S

Metodikanalys av svara haverier, fysik- och kemi fenomen
Personalstralskydd och dosimetri

Stralskarmsberakningar och riskanalyser
Miljokonsekvensbeskrivningar

Miljoutredningar och miljoanalyser

Miljorevision och milj6ledning

Metod- och modellutveckling

Avfall & Rivning Optimering av avfallshantering pa karntekniska anlaggningar;
(Radwaste & Decommissioning) | avfallsfléden, tekniska analyser samt back-end fragor
Avfalls- och avvecklingsplaner

Analys av tekniska utmaningar vid rivning, avfalls-hantering och
slutférvaring

Kostnadsberékningar

Hantering av myndighets och tillstandsfragor

Hantering av organisatoriska fragor

Fysisk anlaggningsinventering.
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Bygg & Bergteknik Tekniska utredningar av byggnader i berg och ovan mark,
(Civil) bergtunnlar, tyngre betong- och stalkonstruktioner
Konstruktionsledning

Platsundersékningar

Avancerade FE-analyser

Anléaggningsutformning och logistik

Ventilationsutredningar, HVAC

Utveckling av teknik, provning, statusbeddmningar, aldring etc
Kostnadsberakningar, byggbarhetsbeddmningar,
kvalitetskontroller m m

Maskin- Process - & Processystem

Underhallsteknik »  Anlaggningsoptimering (process) och

(Mechanical-, Process- & anlaggningskonstruktion

Maintenance Engineering) *  Turbinteknik; kravbild, varmebalanser, vibrationer etc

»  Reaktor- och hjélpsystem
Mekaniska system och strukturmekanik
*  Material
e Strukturmekanik
*  Tunga komponenter och interna delar
*  Mekanisk utrustning
Underhall
«  Underhéllsanalyser (RCM)
» Underhallsprojektering inklusive kravspecifikationer och
underhéllsavtal
»  Underhallssystem och andra IT-stod for
underhéllsverksamheten, AIM
Livstidskostnadsmodellering (LCC) och optimering av strategiska
reservdelar

Elkraft & Kontrollsystem Anldggningskonstruktion
(Power & Control Systems) Systemkonstruktion
El&IC Konstruktionsledare/ Technical lead

Tekniskt stod vid inkop

Stora elkraftkomponenter (roterande maskiner och
transformatorer)

Programerbara plattformar (FAO och SCADA)
Byggnadsteknik betraffande kontrollutrustning uppbyggd av
analoga och diskreta komponenter (Combmatic, Combitrol &
Combiflex)

Konstruktionsprinciper

Eldynamiska berékningar
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Bilaga 6 Beskrivning av avropforfarandet gentemot specifika
befintliga avtal med Vattenfall och koncernramavtal Tekniska
Konsulter.

1 Projektledningsresurser

For avrop mot avtalet med Vattenfall avseende projektledningsresurser anvands mall for Avropsforfragan
mot avtal Vattenfall projektledningsresurser se mallapplikation under blanketter och mallar pa Insidan.

For information avseende kontaktpersoner hos Vattenfall se 1481600 - Vattenfall Info_kontaktpersoner.

2 Vattenfall Teknik

For avrop mot avtalet med Vattenfall Teknik avseende tekniska konsulttjanster skickas en avropsforfragan
samt uppdragsspecifikation. Mall for Uppdragsspecifikation finns framtagen, se mallapplikation under
blanketter och mallar pa Insidan.

For information avseende kontaktpersoner hos Vattenfall se 1481600 - Vattenfall _Info_kontaktpersoner.

3 Koncernramavtal Tekniska Konsulter
Avrop mot koncernramavtalen sker genom férnyad konkurrensutséttning.
Minst tre A- eller a-leverantorer tillfragas. B-leverantorer kan fa forfragan samtidigt.

Anbudsutvardering sker med beaktande av pris, kompetens samt kvalitet. Detta ska sammantaget utmynna
i att det till alla delar férdelaktigaste anbudet antas.

For avrop mot koncernramavtal Tekniska Konsulter skickas en avropsforfragan samt
uppdragsspecifikation. Mall for Uppdragsspecifikation finns framtagen, se mallapplikation under
blanketter och mallar pa Insidan.

For information kring kontaktpersoner till ramavtalsansvariga for respektive leverantor se 1478767 -
Avtalsnummer och kontaktpersoner koncernramavtal Tekniska Konsulter.

4 Ovriga SKB- eller koncernramavtal

For avrop mot 6vriga SKB- eller koncernramavtal upprattas ett forfragningsunderlag som hanvisar till
ramavtalet ifraga i enlighet med aktivitet 5.1.9.

ass Foretagsinterr

skla

Sekretes

odként,

tatus G

ersion 33.0, S

PDF rendering: DokumentiD 1056110, Ve



http://skblinks/skblinks/drl.html?objectId=0901d9e280b285d4&format=pdf&status=g
http://skblinks/skblinks/drl.html?objectId=0901d9e280b285d4&format=pdf&status=g
http://skblinks/skblinks/drl.html?objectId=0901d9e280b3d697&format=pdf&status=g
http://skblinks/skblinks/drl.html?objectId=0901d9e280b3d697&format=pdf&status=g

DokumentID Sekretess Sida
1056110, (33.0) Foretagsintern 39(47)

Inkdpsinstruktionen

Bilaga 7 Vagledning for kvalitets- och miljokategorisering

Kvalitetskategori 1

Till denna kategori hor uppdrag vars verksamhet eller produkt har direkt betydelse fér sékerheten och
produktkvalitet vid karnteknisk anlaggning eller vid transport av kdrnamne, anvant karnbransle
eller karnavfall samt strategiska leveranser. Aven leverantérer som har flera leverantorsled vid
entreprenader kan falla under denna kategori

Exempel:
—  Leverantdrer som under egen arbetsledning utfor arbete pa karnteknisk anléaggning av betydelse for

sékerheten (med leverantOr avses &ven entreprendr, underentreprendr eller underleverantor)

Leverans av uppdrag som innefattar svetsning, utveckling, konstruktion, tillverkning, installation och
provning av produkter i mekanisk kvalitetsklass 1-3 samt 4A ska revideras. Se 1069162 - Clab - SAR
Allmén del Kapitel 3 - Krav och konstruktionsférutséttningar kapitel 3.6.1.

Leverans av uppdrag som innefattar utveckling, konstruktion, tillverkning, installation och provning
av produkter i elektrisk funktionsklass 1E. Se 1069162 - Clab - SAR Allmén del Kapitel 3 - Krav och
konstruktionsférutsattningar kapitel 3.6.1.

Leverans till hanteringsutrustning (k&rnteknisk anlédggning).

Leverantor av teknik och metoder for slutfrvaring av hogaktivt avfall (gjuteri, kapseltillverkning och
svetsmetoder).

Leverantor som utfor radiografisk provning.

Leverans av produkter och tjanster for fysiskt skydd med stor paverkan pa anlaggningsskyddet (da
leverantoren forvantas hantera anlaggningsspecifik information eller dokumentation som ar
sekretessbelagd).

Leverantor av system med betydelse for radiologisk anldggningssékerhet. (Sékerhetsklassningen styrs
av ANS 51.1 (PWR) och ANS 52.1 (BWR) Klassningsreglerna finns beskrivna i SAR for respektive
anlaggning).

Leverantorer av utrustning for radiologisk personsékerhet sasom utrustning inom dosimetri och
stralskydd som av stralskyddsforestandaren bedoms ha stor betydelse for den radiologiska
personsakerheten (Sakerhetsklassningen styrs av ANS 51.1 (PWR) och ANS 52.1 (BWR)
Klassningsreglerna finns beskrivna i SAR for respektive anlaggning).

Leverantorer av stralskyddsentreprenad i enlighet med SSMFS 2008:52 samt 2010:1.

Leverantdrer som utfor radiografisk provning med krav i enlighet med SSMFS 2008:25 och 2008:49.
Leverantdrer som anses ha strategisk betydelse exempelvis leverantorer i komplexa eller ekonomiskt
tunga projekt, leveranttrer av jonbytarmassor, transportsystemet, leverantérer som har en stor
paverkan pa SKB:s framtida utveckling t ex leveranser inom vart FUD-program.

Uppfdrande av nya kérntekniska anldggningar.

Entreprendrer som har underleverantorer i flera led under egen arrbetsledning med betydelse for
sékerheten.

Kvalitetskrav Beddmningsmetoder Underlag for bedémning
Infért och tillampar ett Revision Skriftlig rapport fran revision
kvalitetsledningssystem i utford av SKB eller via
enlighet med 1SO 9001, eller tillstandshavare inom KSL
likvardigt

Ifylld leverantérsbedémnings-
blankett med hanvisning till
revisionsrapport samt tillnérande

handlingar

SVENSK KARNBRANSLEHANTERING AB
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Till denna kategori hor uppdrag vars verksamhet eller produkt har direkt betydelse fér SKB:s
produktkvalitet men indirekt pa sakerheten vid karnteknisk anlaggning.

Exempel:
Leverans till mekanisk kvalitetsklass 4 (ej A). Se 1069162 - Clab - SAR Allmén del Kapitel 3 - Krav
och konstruktionsférutséttningar kapitel 3.6.1.
Leverans till elektrisk funktionsklass 2E eller lagre. Se 1069162 - Clab - SAR Allman del Kapitel 3 -
Krav och konstruktionsférutsattningar kapitel 3.6.1.
Arbete med SKB:s sakerhetsredovisning.
Utrednings- och projekteringsuppdrag.
Leveransarbete med slutforvaren av aktivt avfalls barriarfunktioner, modeller, metoder etc.

Entreprenader.

Produktleveranser av ej klassat mtrl. Se 1069162 - Clab - SAR Allman del Kapitel 3 - Krav och
konstruktionsforutsattningar kapitel 3.6.1).

Kvalitetskrav

Beddmningsmetod (ett
alternativ racker for
beddmning)

Underlag fér bedémning

Infért och tillampar ett
kvalitetsledningssystem som i
for uppdraget tillampliga delar
motsvarar kraven i 1ISO 9001,
eller likvardigt

Begrénsad revision

Granskning av certifikat och dess
giltighetstid

Beddmning genom granskning av
Oversand dokumentation

Skriftlig rapport (ifylld

blankett for leverantors-
bedémning) fran begransad
revision utférd av SKB eller via
fullsténdig revision utford av
tillstandshavare inom KSL

Certifikat

Minst ett av foljande:

— ifylld blankett for
egenbeddmning

— kopia av kvalitetsplan
avseende likvardigt uppdrag

— kortfattad beskrivning av
kvalitetsledningssystemet i sin
helhet

Ifylld leverantdrsbedémnings-
blankett med referens till
ovanstaende handlingar

Sekretessklass Foretagsinterr
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Kvalitetskategori 3

Till denna kategori hor uppdrag vars verksamhet eller produkt har direkt betydelse fér SKB:s
produktkvalitet.

Exempel:

—  Standardtillverkade produkter.
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RANSLEHANTERING AB

rorledningar och anl&ggningar.

Konsulter som inte arbetar under SKB:s styrning och ledning.

Leverans av mekanisk utrustning enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift AFS 2005:2 gallande
tillverkning av vissa behallare,
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Kvalitetskrav

Bedémningsmetod

Underlag for bedémning

Kvalitetspolicy

Beddmning genom granskning av
oversand dokumentation

avseende kvalitetspolicy

Erhallen kvalitetspolicy

Kvalitetskategori 4

Till denna kategori hor uppdrag vars verksamhet eller produkt har viss betydelse for SKB:s

produktkvalitet.

Exempel:

—  Resurskonsulter som arbetar under SKB:s styrning och ledning.
—  Kontorsmaterial eller enklare typ av produkter.

Kvalitetskrav

Bedémningsmetod

Underlag for bedémning

Eventuella krav pa tidigare
utforda referensuppdrag om det
anses nodvandigt

Beddmning genom granskning av
Oversédnd dokumentation avseende
referensuppdrag

Erhallen dokumentation
avseende referensuppdrag, dock

inga krav pa arkivering av dessa

Miljokategori A

Till denna kategori hor uppdrag vars verksamhet eller produkt kan ha avgérande paverkan pa en eller
flera av SKB:s betydande miljoaspekter.

Exempel dér Kategori A kan vara aktuell:
- Byggprojektering och -entreprenad (med avseende pa energiforbrukning, markutnyttjande,

koldioxidutslapp).
- Energileverantor.

Vid leverantérsbedémning i kategori A kravs att SKB:s miljésamordnare erbjuds plats att deltaga i

leverantdrsbedémning och -revision.

Miljokrav

Beddmningsmetod

Beddmningsunderlag

Infért och tillampat certifierat
miljoledningssystem i enlighet
med 1SO 14001, EMAS eller
likvardigt

Revision

Skriftlig rapport fran revision
utford av SKB eller via
tillstandshavare inom KSL

Ifylld leverantdrsbedémnings-
blankett med hanvisning till
revisionsrapport samt tillhérande
handlingar

Miljokategori B

Till denna kategori hor uppdrag vars verksamhet eller produkt kan ha stor paverkan pa en eller flera av
SKB:s betydande miljoaspekter, eller avgorande paverkan pa en eller flera av SKB:s dvriga

miljoaspekter.

Exempel dér kategori B kan vara aktuell:

- Resebyra.

- Faltentreprenad eller -projekteringskonsult.
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- Transporttjanster.

Vid leverantérsbedémning i kategori B kravs att SKB:s miljésamordnare informeras om resultatet.
Om revision ska genomforas informeras SKB:s miljésamordnare om detta och erbjuds plats att
deltaga.

Beddémningsmetod (ett Bedémningsunderlag
alternativ racker for

beddmning)

Miljokrav

Skriftlig rapport (ifylld
blankett for leverantors-
bedémning) fran begransad
revision utford av SKB eller

Infért och tillampar ett
miljoledningssystem som i
tillampliga delar motsvarar
kraven i ISO 14001, EMAS

Begrénsad revision

eller likvardigt

Granskning av certifikat

Beddmning genom granskning av
Oversand dokumentation

via fullstandig revision utférd
av tillstandshavare inom KSL

Certifikat

Minst ett av foljande:

— ifylld blankett for
egenbeddmning

— kopia av miljoplan avseende
likvérdigt uppdrag

— kortfattad beskrivning av
milj6ledningssystemet i sin
helhet

Ifylld leverantdrsbeddmnings
blankett med referens till
ovanstaende handlingar

Miljokategori C

Till denna kategori hor uppdrag vars verksamhet eller produkt kan ha en icke obetydlig paverkan pa en
eller flera av SKB:s betydande miljoaspekter, eller stor paverkan pa en eller flera av SKB:s 6vriga

miljoaspekter.

Exempel dar Kategori C kan vara aktuell:

— verkstadsindustri.

— leverantdr av el- eller mekanikkomponenter.

Miljokrav

Beddmningsmetod

Bedémningsunderlag

Miljopolicy

Beddmning genom granskning av
Oversand dokumentation avseende
miljopolicy

Erhallen miljopolicy

Miljokategori D,

Till denna kategori hor leverantor vars verksamhet eller produkt inte har paverkan enligt kategori A, B

eller C.

Exempel dér Kategori D kan vara aktuell:

— lokalvard.

— leverantOr av insatsvaror.

— tjansteforetag (blomservice, tidningsbud, vissa konsulter).

Miljokrav

Beddmningsmetod

Beddmningsunderlag

Inga
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Bilaga 8 Leverantorsrevision

1 Befattningar, roller och uppgifter

Linjechef eller projektledare
Linjechef eller projektledare (foérutsatt att delegering finns) som &r bestallare av leverantérsrevisionen har
féljande uppgifter

- kontakta revisionskoordinator for att meddela behov av leverantérsrevision
- godkanna revisionsplan, revisionsrapport och svarsdokument.
Revisionskoordinator
Revisionskoordinator hos inképsenheten har féljande uppgifter

- dokumentera planerad leverantdrsrevision i register 1242000 - Leverantérsheddmningsregister
och halla forteckningen uppdaterad
- foresla revisionsledare eller kopa inndla extern revisionsledare i samrad med linjechef som &r
bestéllare av leverantorsrevisionen
- satta samman revisionsteam i samrad med bestéllare av revision och revisionsledaren.
Revisionsledare
Revisionsledaren har foljande uppgifter

- setill att kontakt tas med leverant6ren samt att tid och plats bokas for revisionen

- forbereda revisionen

- ta fram och distribuera revisionsplan

- ledarevisionen

- dokumentera revisionsresultat i revisionsrapport

- distribuera godkand revisionsrapport

- aterkoppla till leverantéren angaende SKB:s stéllningstagande till leverantorens svar pa uppkomna
awvikelser.

For att fa agera som revisionsledare kravs att denne uppfyller 1587922 - B11201-G Appendix 1
Kompetenskrav for revisionsledare - Extern revision.

Teknisk handlaggare

Teknisk handlaggare ingar i revisionsteamet deltar med sin kompetens i sakfragan som revideras.

2 Genomfdrande

Initiera
Linjechef kontaktar revisionskoordinator pa inképsenheten for att meddela behov av att genomfora
leverantorsrevision.

Revisionskoordinator dokumenterar planerad leverantdrsrevision i forteckning 1242000 -
Leverant6rsbedémningsregister.

Planera

Vid planering av leverantorsrevision ska hansyn tas till typ av leverantor, krav pa leverantor, klassnings-
eller anvandningsomrade, metod for genomforande, behorighet for genomférande samt eventuell tidigare
erfarenhet fran leverantoren. En beredning bor ske sa att de gemensamma resurserna for
leverantdrsbedémning inom karnkraftsindustrin anvands pa ett optimalt sétt.

Revisionskoordinatorn satter samman revisionsteamet i samrad med bestéllare av revision och
revisionsledaren utifran definierade krav pa leverantoren. Revisionsteamet ska besta av minst tva personer,
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dar en av dessa ska vara godkand revisionsledare. For att leverantdrsrevisioner ska géras med den bredd
och djup som kravs ska revisionsgruppen bemannas med erfaren och tekniskt kunnig personal som har
god insikt i den verksamhet som ska revideras.

Revisionsledaren ser till att kontakt tas med leverantéren samt att tid och plats bokas med de som ska delta
vid revisionen.

Revisionsledaren samlar in nédvandig information sasom t ex krav pa leverantdr, erhallen
kvalitetsdokumentation fran leverantoren, eventuella tidigare erfarenheter, och tar fram lampliga
fragechecklistor att anvanda vid genomfcrandet av revisionen.

Revisionsledaren tar fram en skriftlig revisionsplan (se avsnitt 5 Dokumenthantering) som stams av med
ovriga i revisionsteamet. Revisionsplanen godkéanns av den linjechef som bestallt revisionen och
distribueras till leverantéren och dvriga i revisionsteamet senast tva veckor fore revisionen ska dga rum.

Oppningsméte
Leverantorsrevisionen startas med att revisionsledaren haller i ett 6ppningsmote for att presentera

deltagarna

syfte, omfattning och mal med revisionen
revisionskriterier

revisionsplan

Samla in information
Information samlas in med framtagen fragelista som hjalpmedel. Insamlad information verifieras mot
revisionsmal och revisionskriterier. Fastlagd revisionsplan ska féljas.

Avslutningsmote
Leverantorsrevisionen avslutas med att revisionsledaren haller i ett avslutningsmote for att

summera revisionen

presentera revisionsiakttagelser

presentera eventuella avvikelser och forbattringsmojligheter
informera om leverantoren &r godkénd eller inte

informera om forfarandet vid uppféljning av revisionen.

3 Revisionsrapport

Framtagande av revisionsrapport

Revisionsledaren dokumenterar revisionsresultatet i en skriftlig revisionsrapport (se avsnitt 5
Dokumenthantering). Rapporten ska vara framtagen inom tva veckor efter genomford revision. Ingenting
annat an det som redovisades under avslutningsmétet ska redovisas i rapporten.

Avvikelser och forbattringsmaojligheter dokumenteras i revisionsrapporten. Forbattringsmajligheter som
uppkommer vid leverantérsrevisioner och som &r av karaktaren att forhindra att avvikelse uppstar ska
besvaras av leverantdren och f6ljas upp av SKB, medan forbattringsmdjligheter som ar av karaktéren att
den endast betraktas som en forbattring av verksamheten inte behéver besvaras av leverantéren och inte
heller f6ljs upp av SKB. Det &r upp till revisionsteamet att avgéra av vilken karaktar
forbattringsmojligheten ar och hur den ska hanteras och féljas upp.

Kvalitetssakring av revisionsrapport
Revisionsrapporten kvalitetssakras genom tillstyrkan av 6vriga i revisionsteamet och godk&nnande sker av
den linjechef som bestallt revisionen.
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Distribution

Revisionsledaren distribuerar godkénd revisionsrapport samt svarsdokument i redigerbart format (se
avsnitt 5 Dokumenthantering) till reviderad leverantor for att besvara avvikelserna och
forbattringsmojligheterna. Godkand revisionsrapport distribueras dven till deltagarna i revisionsteamet,
den linjechef som bestallt revisionen, revisionskoordinatorn samt till KSL-gruppen.

Registrera i forteckning
Revisionskoordinatorn dokumenterar genomford leverantorsrevision i register 1242000 -
Leverantrsbeddmningsregister.

4 Uppfdljning

Leverantérens bemétande
Inom tre veckor efter erhallen revisionsrapport ska leverantoren skriftligen besvara avvikelserna och
forbattringsmajligheterna till revisionsledaren i enlighet med det tillsdnda svarsdokumentet.

Aterkoppling till leverantér och stallningstagande om uppféljning av avvikelser
Revisionsledaren stammer av svaret med dvriga i revisionsteamet och ser till att dokumentet formellt
tillstyrks av Ovriga i revisionsteamet samt godk&nns av den linjechef som bestéllt revisionen. Dérefter
aterkopplar revisionsledaren till leverantdren angaende SKB:s stéllningstagande till leverantorens svar.

Revisionsteamet tar dven stallning till om och hur uppféljning av att leverantoren atgardat avvikelserna
ska ske och av vem. Stallningstagandet gors utifran revisionens resultat, avvikelsernas karaktar och
leverantorens svar pa avvikelserna.

Distribution
Revisionsledaren distribuerar godkant svarsdokument till leverantéren ifraga, deltagare i revisionsteamet,
den linjechef som bestallt revisionen samt till revisionskoordinatorn.

Registrera i forteckning
Revisionskoordinatorn dokumenterar svarsdokument och stéliningstagande om uppfoljning av
leverantorsrevisionen i 1242000 - LeverantGrsbeddmningsregister.

Dokumentera uppféljning

Uppfoljning av att leverantoren atgardat avvikelserna dokumenteras i svarsdokumentet av den som gjort
uppféljningen. Darefter tillstyrks dokumentet av 6vriga i revisionsteamet och godkédnnande av den
linjechef som bestallt revisionen far en ny version av dokumentet.

5 Dokumenthantering

Vid genomforande av leverantérsrevision genereras foljande dokument forutom sjélva féreteckningen i
leverantérsbedémningsregistret

e revisionsplan

e revisionsrapport

e svarsdokument att besvara avvikelser och forbattringsmojligheter.

Dokumenten finns att tillga pa svenska samt engelska i mallapplikationen under blanketter och mallar pa
Insidan.

Dokumenten hanteras i enlighet med SKB Gemensam informationshanteringsplan.

Revisionsplan godkanns av den linjechef som bestéallt revisionen.

Revisionsrapport och svarsdokument kvalitetssakras genom tillstyrkan av revisionsteamet och godkanns
av den linjechef som bestéllt revisionen.
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Bilaga 9 Obligatoriska klausuler

Kontrollera att gramarkerade falt stimmer dverens med Gvriga definitioner i avtalet ifraga.
Klausuler pa svenska

UPPFORANDEKOD FOR SKB:s LEVERANTORER
For detta avtal géller att Leverantdren ska folja FN:s Global Compacts tio principer som de forklaras
i “Uppférandekod for leverantérer” (Code of Conduct for suppliers).

UNDERLEVERANTORER (VID LEVERANS AV TJANSTER)
Leverantoren far inte anlita underleverantorer utan SKB:s skriftliga medgivande. Leverantéren ansvarar
for eventuella underleverantérers arbete sasom for eget arbete.

KVALITETS- OCH MILJOSAKRING

SKB ska ha rétt att genom revisioner och uppféljningar granska Leverantorens kvalitets- och
miljoledningssystem och deras tillampning hos saval Leverantdren som dennes underleverantorer.
Granskningarna far dven innefatta utforandet av Uppdraget i 6vrigt om det kan ha betydelse for sakerheten
vid

SKB:s kérntekniska anldggningar.

Leverantoren ska i alla avseenden samarbeta med SKB i samband med revisioner och uppféljningar enligt
forsta stycket och tillhandahalla dokumentation och stalla personal till forfogande enligt SKB:s begaran.
Leverantoren ska tillse att eventuella underleverantorer samverkar pa motsvarande satt.

For det fall Uppdraget innefattar atgarder som kan ha betydelse for sakerheten vid SKB:s kéarntekniska
anlaggningar, har SKB ratt att delge Stralsakerhetsmyndigheten vad som framkommer vid revisioner och
uppfoljningar enligt forsta stycket. For det fall Stralsakerhetsmyndigheten i enlighet med tillamplig lag
eller annan forfattning begar att fa delta vid revisioner och uppféljningar ska myndigheten ha rétt till detta.
SKB ska begéra att myndigheten beldgger uppgifter som framkommer vid revision eller uppféljning med
sekretess. Det ar dock Stralsakerhetsmyndigheten som avgor om sekretess kommer att tillampas.

Klausuler pa engelska

CODE OF CONDUCT FOR SKB’s SUPPLIERS
For this contract, the Supplier shall follow the UN Global Compact’s ten principles as these are explained
in the “Code of Conduct for suppliers”.

SUB-CONTRACTORS (VID LEVERANS AV TJIANSTER)
The Supplier may not engage subcontractors without SKB’s written consent. The Supplier shall be liable
for any work performed by subcontractors as for its own work.

QUALITY AND ENVIRONMENTAL SAFEGUARDS

SKB shall be entitled, through audits and follow-ups, to inspect and monitor the Supplier’s quality and
environmental management systems and its application in respect of the Supplier as well as the Supplier’s
subcontractors. Such inspections and monitoring may also include other respects of the Supplier’s
performance of the Services, if the Services are of importance for the safety and/or security at SKB’s
nuclear facilities.

The Supplier shall in all regards cooperate with SKB in connection with audits and follow-ups according
to the first section and provide SKB with all necessary documents and personnel in accordance with
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SKB’s requests. The Supplier shall ensure that also the subcontractors, if any, comply with, and are
subject to, this provision.

In case the Services include activities that might affect the safety or security of SKB’s nuclear facilities,
SKB shall have the right to supply the Swedish Radiation Safety Authority (SWE:
Stralsakerhetsmyndigheten) with the information that has been gathered through the audits or follow-ups
according to the first section. In case the authority in accordance with applicable law requires to
participate in the audits and follow-ups it shall have the right to do so. SKB shall in such case require that
the authority treats all obtained information as confidential. It is noted that the authority decides whether
confidentiality actually shall apply or not.

tagsinterr

sklass Foref

Godk&nt, Sekretes

Status

sion 33.0,

I

PDF rendering: DokumentID 1056110, Vers






