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1 Syfte 

Syftet med processen är att säkerställa tillgång till varor och tjänster som uppfyller samtliga på SKB 

ställda krav till rätt kvalitet och pris. I syftet ingår även att uppföljning, leverantörsbedömning och 

erfarenhetsåterföring sker i enlighet med gällande lagstiftning och rutiner. 

2 Omfattning 

Inköpsprocessen ska tillämpas för samtliga inköp överstigande 25 000 kronor och gäller för hela SKB. 

Processen beskriver även kopplingar till SKB:s projektstyrmodeller, beslutsforum på koncernnivå samt 

övriga krav på avtalsstyrning.   

 

Processen omfattar hela förfarandet från identifiering av behov av vara eller tjänst till genomförd 

erfarenhetsåterföring. 

2.1 Styrning av processen 

Processen styrs av koncernens samt SKB:s övergripande mål. Eventuella anpassningar och förbättringar 

av processen styrs av kravställare såsom myndigheter, koncernens samt SKB:s ledningssystem, SKB:s 

projektstyrmodeller samt SKB:s medarbetare vid granskning av rutiner och styrande dokument. 

2.1.1 Organisation 

Inköpsenheten och dess medarbetare med befattningar som inköpsadministratör, inköpare, bolagsjurist 

samt chef för inköpsenheten utgör en del av avdelningen Finans och affärsstöd.  

Andra roller som involveras i inköpsprocessen är beställningsregistrerare med organisatorisk tillhörighet 

ute i verksamheten, teknisk handläggare, linjechefer, projektledare, revisionskoordinator samt 

revisionsledare. Andra som involveras i inköpsprocessen är administratör föranmälan, 

redovisningsenheten samt forumen Project Review Board (PRB) och Vattenfall inköpsforum.  

2.1.2 Mål och uppföljning 

SKB:s övergripande mål är: 

 

 Att SKB:s inköp genomförs effektivt och kostnadsmedvetet.  

 

Uppföljning sker via nyckeltal:  

 Andel besparing till följd av genomfört inköp förhållande till tillgänglig beställningsvolym. 

Besparing uträknas som antaget anbud gentemot snittanbud alternativ som differensen mellan 

antaget anbud och den budget som är avsatt. 

 Andel av angivna leverantörer som blivit utvärderade genom erfarenhetsåterföring  

 Antal bekräftade ordererkännanden på beställningar över 1Msek.  

 % andel av totala fakturor som är matchade mot beställning 

 

Samtliga nyckeltal mäts och rapporteras kvartalsvis. Målvärde fastställs årligen i samband med 

verksamhetsplaneringen. 
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3 Definitioner 

Definition av begrepp framgår av Definitioner av begrepp i ledningssystemet. 

4 Befattningar, roller och uppgifter 

SKB:s inköpsenhet utgör en stödfunktion åt övriga verksamheter. Enhetens arbete bedrivs med stark lokal 

förankring och i samverkan med linje- och projektorganisationerna. Chef avdelning Finans och affärsstöd 

har det koordinerade ansvaret för inköp, se Organisation, ansvar och befogenheter.  

4.1 Vd  

Vd undertecknar ramavtal, kontrakt och beställning i enlighet med Organisation, ansvar och befogenheter. 

4.2 Avdelningschef 

Avdelningschef har följande uppgifter 

• undertecknar ramavtal, kontrakt och beställning i enlighet med Organisation, ansvar och 

befogenheter. Paraferar avtal som avser den egna verksamheten vid attestbelopp 

överstigande eget ansvar och befogenhet. 

• vara beställare och se till att beställarkompetens finns för att bedriva den egna verksamheten 

i inköpsrelaterade frågor  

• upprätta nödvändiga delegeringsdokument för projektledarens ansvar och befogenheter 

avseende inköp 

• utse personer som ska arbeta med inköp som teknisk handläggare eller 

beställningsregistrerare samt ansvara för att de deltar på inköpsenhetens interaktiva 

inköpsutbildning och att de följer denna rutin  

• medverka vid identifiering i specifika inköp t ex via genomgång med inköpschefen inför nytt 

verksamhetsår avseende planerade inköp för den egna verksamheten enligt fastställda 

budgetdirektiv i syfte att förbereda dessa 

• säkerställa och dokumentera att det finns tillräckligt med kompetens för att beställa, leda och 

värdera resultatet av arbetsuppgifter som har betydelse för säkerheten och den kärntekniska 

verksamheten för arbete som utförs av entreprenörer eller av annan inhyrd personal se även 

Utveckla organisation samt säkra kompetens och bemanning 

• säkerställa att SKB:s rutiner vid anlitande av konsult genomförs i enlighet med kapitel 5.4 

• tillstyrka blankett 1721595 - Underlag inför Avtalstecknande” som fyllts i av Inköpare och 

tillstyrkts av bolagsjurist. Tillstyrkan ska ske i skb-doc. 

 

4.3 Linjechef  

Linjechef har med undantag av första punkten uppgifter i enlighet med de som gäller avseende kapitel 4.2 

avdelningschef.  

4.4 Chef inköpssenheten 

Chef för inköpsenheten har följande uppgifter 

• förvalta och utveckla inköpsprocessen 

• inför nytt verksamhetsår ha genomgångar med avdelningschefer och linjechefer avseende 

planerade inköp. För stora projekt kan separat genomgång ske med projektets projektledare. 

• ge medgivande till, de av avdelningschef utsedda, medarbetare vilka önskar rätt till att bli 

behörig beställningsregistrerare  

• Se till att leverantörsregistret hålls uppdaterat  

P
D

F
 r

en
de

rin
g:

 D
ok

um
en

tID
 1

05
61

10
, V

er
si

on
 3

3.
0,

 S
ta

tu
s 

G
od

kä
nt

, S
ek

re
te

ss
kl

as
s 

F
ör

et
ag

si
nt

er
n

http://skblinks/skblinks/drl.html?objectId=0901d9e280b850a5&format=pdf&status=g
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• Se till att årlig plan för erfarenhetsåterföring tas fram och dokumenteras i 1576106 - Utvalda 

leverantörer för årlig erfarenhetsåterföring.  

• medverka vid tillstyrkan av inköpsstrategi i enlighet med bilaga 3 

• medverkan vid tillstyrkan av leverantörsval i enlighet med bilaga 4. 

4.5 Inköpare 

Inköpare har följande uppgifter  

• genomföra inköp, leverantörsbedömning och uppföljning enligt denna rutin 

• hantera samtliga kommersiella krav och frågeställningar 

• upprätta samt dokumentera alla i inköpet förekommande kommersiella dokument såsom 

anbudsförfrågan, anbud, kontrakt, beställning mm  

• hantera samtliga justeringar avseende tidigare prisöverenskommelser oavsett 

beställningsbelopp (exempelvis årliga justeringar av timarvoden för konsulter) eller 

avvikelser från SKB:s Allmänna inköpsvillkor. 

4.6 Teknisk handläggare  

Teknisk handläggare är beställarens representant utsedd av avdelningschef, linjechef eller projektledare 

(förutsatt att delegering finns) i inköpet. 

 

SKB-anställd teknisk handläggare har följande uppgifter 

• genomföra inköp, leverantörsbedömning och uppföljning enligt denna rutin 

• genomföra de uppgifter som i denna rutin åligger rollen inköpare i de fall inköpsenheten inte 

medverkar och den tekniske handläggaren inträder i inköparens ställe (vilket endast får vara 

fallet för inköp under 250 000 kronor eller när samråd inhämtats i enlighet med aktivitet 

5.1.1).  

• säkerställa att en kravspecifikation/uppdragsspecifikation samt att övrig nödvändig tekniskt 

och tvärfunktionellt underlag tas fram och arkiveras i enlighet med SKB Gemensam 

informationshanteringsplan 

• hantera samtliga tekniska krav på resultatet av åtagandet och motsvarande frågeställningar 

exempelvis krav avseende standard, funktion, kapacitet och estetisk utformning 

• hantera samtliga tvärfunktionella krav och motsvarande frågeställningar exempelvis krav 

avseende kvalitet, miljö, arbetsmiljö, MTO, säkerhet och datahantering dvs leva upp till det 

ansvar och de befogenheter som motsvaras av vad projektledare åläggs enligt  

Projektstyrmodell samt Projektstyrmodell för kärntekniska anläggningsändringar 

• då konsulter eller entreprenörer anlitas säkerställa att uppfyllande av SKB:s rutiner avseende 

konsulttjänster i enlighet med kapitel 5.4 efterlevs 

 

Ej SKB-anställd teknisk handläggares (konsults) ansvar och befogenheter är väsentligt mindre omfattande 

jämfört med ovanstående. Konsults kontakter med anbudsgivare ska begränsas och endast tillåtas avse 

tekniska frågeställningar, vidare ska konsult inte tillåtas att självständigt ta och kommunicera beslut med 

direkt påverkan på val av leverantör. 

Följande arbetsuppgifter kan dock utföras: 

• Upprättande av tekniska handlingar som ska ingå i förfrågningsunderlag 

• I samråd med beställaren besvara under anbudstiden erhållna frågor av teknisk karaktär  

• Stödja beställarens handläggare vid leverantörs- och anbudsutvärdering 

 

Ovanstående innebär exempelvis att en konsult inte överhuvudtaget tillåts agera i rent kommersiella 

frågor. Generellt gäller vidare att konsult inte till någon del ska medverka i inköpet om konsulten kan 

komma i jävsituation. Konsulten får således inte ha anställnings- eller ägarförhållande till, eller andra 

intressen i, företag som kan komma att anlitas som leverantör. 
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http://skblinks/skblinks/drl.html?objectId=0901d9e280b58ab7&format=pdf&versionLabel=CURRENT
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Eventuella undantag från detta ska skriftligen godkännas av avdelningschef Finans och Affärsstöd. 

4.7 Beställningsregistrerare  

Beställningsregistrerare är en roll som medverkar i inköpsprocessen med följande uppgifter 

• administrera och skriva beställningar i SKB:s inköpssystem understigande 250 000 kronor på 

uppdrag av avdelningschef, linjechef. Behörig beställningsregistrerare har rätt att underteckna 

beställning förutsatt att beställningsregistreraren är SKB anställd. 

• kontrollera att inköp har skett i enlighet med SKB:s inköpsprocess samt vid avvikelser från 

processen meddela detta till berörd tekniska handläggare 

 

4.8 Bolagsjurist (SKB-anställd) 

SKB:s bolagsjurist, alternativt av bolagsjuristen godkänd extern jurist, ska informeras om, samt ha 

möjlighet att medverka i alla inköp i enlighet med vad som beskrivs i aktivitet 5.1.1. Vidare har 

bolagsjuristen i uppgift att 

 • i samarbete med inköpare och andra som deltar i inköpet säkerställa att avtal så långt det 

är affärsmässigt möjligt sluts på förmånliga villkor. 

 • identifiera juridiska risker i avtal och beställningar och medverka med legalt stöd för att 

sådana risker minimeras så långt det är affärsmässigt möjligt och motiverat. 

 

5 Genomföra inköp, leverantörsbedömning samt 
uppföljning 

Processen tar vid när behov av inköp av vara eller tjänst uppstår och avslutas med att erfarenhetsåterföring 

sker. 

 

Processen består av fem delprocesser 

 Analysera behov, besluta om inköps-förfarande 

 Genomföra inköp och teckna avtal 

 Genomföra leverantörsbedömning 

 Säkerställa uppfyllande av SKB:s rutiner avseende konsulttjänster 

 Hantera avtal, följa upp och erfarenhetsåterföring 

 

De uppgifter och ansvar som i denna rutin åligger rollen inköpare ska i de fall inköpsenheten inte 

medverkar åligga den som inträder i inköparens ställe. 

5.1  Analysera behov, besluta om inköps-förfarande 

Den här delprocessen omhändertar aktiviteter från att behov av inköp av vara eller tjänst uppstår till dess 

att förfrågningsunderlag är upprättat och innehåller aktiviteter såsom identifiering av inköpskategori, 

framtagning och beslut av inköpsstrategi, vid inköp av konsulter även kontroll om tillgång på kompetens 

inom koncernen samt ramavtal. 

5.1.1 Identifiera inköpets värde 

Teknisk handläggare uppskattar inköpets värde utifrån behovet av inköpta varor eller tjänster för att 

bestämma vidare hantering av inköpsärendet. 

 

Ett inköp får inte delas upp i mindre delar i syfte att beloppsgränser enligt ovan ska underskridas. 

Processen behöver inte följas vid små inköp (under 25 000 kronor) utan kan ske genom rekvisition, inköp 
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med betalkort, kontantfaktura m m. För inköpssvärdet understigande 25 000 kronor sker vidare hantering 

enligt aktivitet 5.1.11. 

 

Vid inköpsvärde överstigande 25 000 kronor men understigande 250 000 kronor sker vidare 

hantering enligt aktivitet 5.1.2. 

 

Vid inköpsvärde överstigande 250 000 kronor sker vidare hantering enligt aktivitet 5.1.3. 

För inköpsvärde under 250 000 kronor kan avsteg från delar av inköpsprocessens 

huvudmoment ske för enskilda inköp, dock först efter beslut av ansvarig linjechef eller 

projektledare (förutsatt att delegering finns) innan inköp påbörjas. Genom elektronisk attest av avtal 

(beställning eller kontrakt) verifieras och godkänns beslutet om avsteg från inköpsprocessen. SKB:s 

allmänna inköpsvillkor ska utgöra villkor i avtal. Eventuella avsteg från dessa får endast godkännas av 

inköpsenheten eller bolagsjurist. 

 

För inköpsvärde över 250 000 kronor ska inköpen hanteras av inköpsenheten. 

Vid särskilda fall där den tekniska handläggaren anser sig kunna genomföra inköp till ett värde 

överstigande 250 000 kronor ska samråd ske med inköpsenheten. Detta samråd ska äga rum innan kontakt 

med leverantör sker. Inköpsenheten gör därefter bedömningen av hur inköpen ska genomföras. Exempel 

på uppdrag där det kan vara lämpligt att verksamheten själva driver inköpen är uppdrag mot universitet 

och institutioner där timarvoden och övriga kommersiella villkor är fastställda och inte kan påverkas 

genom förhandling 

 

Vid eventuella avsteg från delar av inköpsprocessens huvudmoment för enskilda inköp 

överstigande 250 000 kronor ska styrkt motivering dokumenteras med blankett Motiv till undantag från 

Inköpsinstruktionen se mallapplikationen under blanketter och mallar på Insidan. 

Blanketten ska tillstyrkas av avdelningschef samt cFU och godkännas av cF.  

 

För belopp överstigande 2 MSEK ska bolagsjurist vara delaktig i inköpen enligt vad som anges i 

punkterna 5.1.1.1 och 5.1.1.2 nedan. 

 

5.1.1.1 Bolagsjurists tillstyrkan av inköp med värde mellan 2MSEK och 10MSEK 

 

I samband med undertecknande av avtal med ett värde mellan 2 MSEK och 10 MSEK ska VD, eller annan 

behörig som ska underteckna avtalet, erhålla blankett ” 1721595 - Underlag inför Avtalstecknande” som 

fyllts i av Inköpare och tillstyrkts av bolagsjurist samt godkänts av inköpschef. Tillstyrkan och 

godkännande ska ske i skb-doc. 

 

Bolagsjuristens tillstyrkan innebär att en översiktlig legal riskanalys genomförts. Denna innefattar 

identifiering av tänkbara risker och bedömning om de adresserats på ett rimligt sätt. Även en översiktlig 

genomgång av att väsentliga kontraktsbestämmelser som t.ex. pris, leveranstid och garantier är tydliga och 

ändamålsenliga bör göras.   

 

5.1.1.2 Bolagsjurists godkännande av inköp med värde överstigande 10 MSEK 

 

Bolagsjuristen ska på ett tidigt stadium informeras om, och på ett lämpligt sätt delta i, alla inköp: 

- där värdet överstiger 10 miljoner kronor 

- där väsentliga avvikelser förekommer från SKB:s Allmänna inköpsvillkor 

- som innefattar särskilda risker för SKB. 

 

Bolagsjuristens ansvar är, att i samarbete med inköpare och andra som deltar i inköpen, 

säkerställa att avtal så långt det är affärsmässigt möjligt sluts på förmånliga villkor. Bolagsjuristen 
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ansvarar vidare för att identifiera juridiska risker i avtal och för att sådana risker minimeras så långt det är 

affärsmässigt möjligt och motiverat. Utöver ovanstående skall bolagsjuristen godkänna kontraktet innan 

undertecknande enligt blankett och process angiven i 5.1.1.1. 

5.1.2 Beslut om stöd av inköpsenheten 

Om inköpsvärdet motsvarar ett belopp mellan 25 000 kronor och 250 000 kronor har den tekniske 

handläggaren rätt att genomföra inköpen själv utan inköpsenhetens medverkan. Teknisk handläggare kan 

välja att överlåta ärendet till inköpsenheten innan kontakt med leverantör sker. 

 

Observera att inköpsenheten ska hantera inköp eller beställningar där anbudsgivare eller leverantörer har 

sin verksamhet i högriskländer, se 1564817 - Lista på högriskländer som kräver 100% audit med avseende 

på Corporate Social Responsibility.  

 

Observera att inköpen fortfarande ska följa inköpsprocessen (till exempel gällande konkurrensutsättning) 

om inte avsteg från denna överenskommits med linjechef eller projektledare (förutsatt att delegering 

finns). För vidare hantering se aktivitet 5.1.4. 

5.1.3 Registrera och tilldela inköpsärende 

Om inköpsenheten ska genomföra inköpen ska den tekniske handläggaren inkomma, med god 

framförhållning, med inköpsbehovet genom att registrera ett ärende via inköpsenhetens webformulär på 

Insidan: 

https://intranet.skbad.skb.se/ledningssystem/vart-satt-att-arbeta/sp5-genomfora-inkop-

leverantorsbedomning-samt-uppfoljning/hantering-av-arenden-pa-upphandlingsenheten/ 

vilket genererar ett mail i inköpsenhetens inkorg inköpskontoret@skb.se 

 

Inköpsenheten kontrollerar regelbundet denna inkorg och fördelar ärendet till lämplig inköpare. 

Målsättningen är att utsedd inköpare inom två arbetsdagar återkopplar till teknisk handläggare om vem 

som åtagit sig ärendet.  

5.1.4 Identifiera inköpskategori 

Inköparen identifierar inköpens typ tillsammans med den tekniska handläggaren och definierar därmed 

inköpskategori enligt följande huvudindelning:  

 Konsulttjänster. 

 Varor.  

 Entreprenader.  

 Övriga tjänster (exempelvis fruktleverans, massage, supportavtal m m). 

 

Om inköpskategorin avser varor, entreprenader eller övriga tjänster som inte omfattas av Vattenfall eller 

koncernramavtal tekniska konsulttjänster, sker vidare hantering enligt aktivitet 5.1.5. 

 

Om inköpskategorin avser tjänster som Vattenfall Services kan erbjuda (för tjänsteutbud, se 1588549 - 

Vattenfall Services Företagspresentation alternativt 1588548 - Vattenfall Services Produktblad) ska 

Vattenfall services tillfrågas som anbudsgivare i inköpen. Vattenfall Services utgör en del av 

affärsområdet Vattenfall Generation. Dock gäller vid beslut om leverantörsval att de utvärderas på lika 

villkor som övriga anbudsgivare som medverkat i inköpen.   

 

Om inköpskategorin avser konsulttjänster, se vidare bilaga 2. 
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5.1.5 Genomföra marknadsanalys och upprätta inköpsstrategi 

Inköparen och den tekniske handläggaren ska tillsammans göra en marknadsanalys i lämplig omfattning, 

beroende på inköpens tyngd, för att kartlägga leverantörsmarknaden. Denna ligger till grund för 

kommande inköpsstrategi. 

 

Denna kan genomföras skriftligen via utskick av Request For Information (RFI) eller annonsering av 

densamma. En RFI ska normalt säkerställa följande: 

 Leverantörens förmåga att leverera efterfrågade varor eller tjänster. 

 Leverantörens vilja att delta i en kommande inköp. 

 Leverantörens finansiella förmåga. 

 Leverantörens uppfyllande av Uppförandekod för leverantörer (Code of Conduct for suppliers) 

och bedömning av risker kopplat till om leverantören har verksamhet i ett högriskland. Se aktivitet 

5.3.1. 

 

Om ett skriftligt förfarande används ska marknadsanalys dokumenteras och ligga till grund för vilka 

potentiella leverantörer marknaden kan erbjuda. 

 

Andra metoder är att använda egen marknadskännedom baserad på erfarenheter, kontakt med leverantörer 

eller på annat sätt införskaffad information.  

 

Marknadsanalysen ska kartlägga möjlighet till nya leverantörsmarknader (NSM – New Supplier Markets) 

för SKB.   

 

Inköparen tar fram en inköpsstrategi vilken ska baseras på genomförd marknadsanalys med syfte att 

säkerställa att inköpen möter effektmål avseende pris, kvalitet och leverans.  

 

För alla inköp som sker inom ramen för SKB:s projektstyrmodeller (Projektstyrmodell samt 

Projektstyrmodell för kärntekniska anläggningsändringar), samt då inköpsvärdet överstiger 10 miljoner 

kronor, ska en skriftlig inköpsstrategi tas fram och dokumenteras. 

 

För övriga inköp räcker det normalt med en muntlig redogörelse och samråd med utsedd Inköpare om inte 

linjechef för berörd verksamhet beslutar annat i den enskilda inköpen.  

 

Generella riktlinjer att beakta i inköpsstrategin: 

 Riktlinjen är att alla inköp ska göras med nyttjande av konkurrens. 

 Förhållanden som innebär väsentligt beroende för endera eller bägge parter i affärsrelationer ska 

undvikas.  

 Kontakter med leverantörer baseras på god etik, affärsmässighet, likabehandling och öppenhet. 

 

Inköpsstrategin bör omhänderta följande huvudområden: 

 bakgrund 

 generella krav 

 tidplan för inköpens olika moment  

(Det är av särskild vikt att tidplanen omhändertar att valutasäkring kan ske i god tid innan 

kontraktstecknande, se vidare aktivitet 5.2.8) 

 inköpsorganisation.  

(Det är av stor vikt för SKB att i varje inköp säkerställa att kompetens finns för själva inköpen, 

genomförande av leveransen samt värdering av resultatet)  

 målpris 

 beskrivning av marknadssituationen inklusive bedömning av NSM 
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 förslag på lämpliga anbudsgivare med angivande av nationell tillhörighet   

 pristrender 

 inköpsförfarande (RFI, RFQ, ”short list” förfarande, kontraktsförhandlingar) 

 annonseringsförfarande  

 ersättningsform  

(t ex fast pris, incitament, löpande räkning, betalningsvillkor m m) 

 förhandlingsstrategi 

 utvärderingskriterier med eventuell viktning samt om viktning ska vara officiell 

 fördelar och nackdelar samt risker med vald strategi 

 hantering av utländsk valuta. 

5.1.6 Besluta om inköpsstrategi 

Inköparen samt den tekniske handläggaren eller projektledaren (om inköpen sker inom ramen för ett 

projekt) behöver förankra samt erhålla beslut av upprättad inköpsstrategi i olika forum beroende på 

inköpens värde och om SKB:s projektstyrmodeller Projektstyrmodell samt  Projektstyrmodell för 

kärntekniska anläggningsändringar tillämpas. 

 

Tillstyrkan av inköpsstrategin beskrivs i Bilaga 3. 

När beslut är fattat om inköpsstrategi sker vidare hantering enligt aktivitet 5.1.9 om inköpsstrategin avser 

avrop mot ramavtal. I alla andra fall sker vidare hantering i enlighet med aktivitet 5.1.10. 

5.1.7 Kontrollera om behov kan tillgodoses via Vattenfall Teknik respektive 
Projektledningsresurser 

Med Vattenfall Teknik avses avdelningen Engineering som utgör en del av organisationen hos Vattenfall 

BA Generation. 

 

Vid behov av tekniskt stöd inom kategori teknisk konsulttjänst som ryms inom de teknikområden där 

Vattenfall Teknik har resurser (se bilaga 5), ska teknisk handläggare eller inköpare, tillfråga Vattenfall 

Teknik innan kontakt tas med annan leverantör. Endast i de fall Vattenfall Teknik inte har resurs att tillgå 

eller inte uppfyller SKB:s kompetenskrav får annan leverantör kontaktas. 

Projektledningsresurser såsom projektledare, projektstöd samt projektsponsor utgör en del av 

organisationen hos Vattenfall BA Generation. 

 

Vid behov av dessa resurser i anläggningsändringsprojekt ska teknisk handläggare eller inköpare tillfråga 

Vattenfall innan kontakt tas med annan leverantör. Om resurs inte finns som anställd, har Vattenfall rätt att 

köpa inhandla och erbjuda SKB motsvarande extern konsult. 

 

Om behovet inte kan tillgodoses inom Vattenfall sker vidare hantering enligt aktivitet 5.1.8. 

 

Om behovet kan tillgodoses inom Vattenfall sker vidare hantering enligt aktivitet 5.1.9. 

5.1.8 Analysera behov gentemot kompetensområden för koncernramavtal – Tekniska 
konsulter 

Om den tekniska handläggaren finner att behovet av teknisk konsulttjänst inte kan tillgodoses via 

Vattenfall Teknik beskrivet enligt aktivitet 5.1.7, gäller konsultstrategins turordning att behovet ska 

försöka tillgodoses via förfrågan mot koncernramavtal Tekniska Konsulter, förutsatt att de inom 

ramavtalen förekommande kompetensområdena täcker behovet ifråga. 

 

Leverantörerna i ramavtalen benämns A-, a- respektive B-leverantör baserat på följande beskrivning: 
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 A-leverantörer: Prioriterad leverantör med bred och djup kompetens samt med goda ekonomiska 

villkor (priser). 

 a-leverantörer: Prioriterad leverantör med begränsad kapacitet, antingen i form av mindre lokala 

leverantörer eller leverantörer med begränsad bredd vad teknikområden avser samt med goda 

ekonomiska villkor (priser). 

 B-leverantör: Leverantör att anlita som komplement till A/a-leverantörer och med godtagbara 

villkor/priser, dock högre än A/a.  

 

Information kring aktuella ramavtalsleverantörer (Tekniska Konsulter) samt vilka kompetensområden de 

erbjuder framgår av 1471230 - Sammanställning Leverantörer per kompetensområde  koncernramavtal 

Tekniska Konsulter. 

 

För beskrivning av definitionen av kompetensnivåer kopplat till koncernramavtalen, se 1467815 - 

Kompetensbeskrivning nivåer 1-5 koncernramavtal Tekniska Konsulter. 

 

Om behovet av teknisk konsulttjänst inte kan tillgodoses inom koncernramavtalen sker vidare hantering 

enligt aktivitet 5.1.5. 

 

Om behovet av teknisk konsulttjänst kan tillgodoses inom koncernramavtalen sker vidare hantering enligt 

aktivitet 5.1.9. 

5.1.9 Upprätta förfrågningsunderlag för avropsförfrågan mot ramavtal 

Om beslut fattats att behovet ska tillgodoses via avrop mot ramavtal ska en avropsförfrågan ställas till 

ramavtalsleverantören av inköparen via en förenklad anbudsförfrågan där uppdragsspecifika uppgifter ska 

anges av teknisk handläggare då övriga villkor redan är överenskomna i ramavtalet ifråga.  

 

I bilaga 6 finns en beskrivning av hur avropförfarandet går till gentemot specifika befintliga avtal med 

Vattenfall och koncernramavtal Tekniska Konsulter. 

5.1.10 Upprätta förfrågningsunderlag 

Förfrågningsunderlag upprättas av inköparen tillsammans med den tekniska handläggaren och definierar 

förutsättningarna för inköpen. Av förfrågningsunderlaget ska framgå vad som efterfrågas och vilka krav 

som ställs. Dessutom ska det framgå hur man lämnar anbud och hur utvärdering av anbuden kommer att 

gå till. 

 

Av förfrågningsunderlaget bör, när det är relevant, följande framgå: 

• kvalificeringskrav, se underrubrik nedan 

• utvärderingskriterier för prövning av anbud, se underrubrik nedan 

• åtagandets omfattning 

• tekniska krav på resultatet av åtagandet exempelvis krav avseende standard, funktion, kapacitet 

och estetisk utformning 

• tvärfunktionella krav exempelvis avseende kvalitet, miljö, arbetsmiljö (för information och stöd se 

sammanställning över arbetsmiljörelaterade krav på SKB 1563969 - Entreprenörstyrning 

arbetsmiljö), MTO, säkerhet och datahantering (se Datahantering primärdata kapitel 5.1.1), 

arkivering (se Arkivering kapitel 4.6 samt 4.8), Brandskydd i fordon. 

• sättet för åtagandets utförande (administrativa föreskrifter eller motsvarande) 

• kommersiella villkor (SKB:s allmänna inköpsvillkor eller motsvarande) 

• andra speciella villkor eller förutsättningar såsom förbehåll avseende krav på godkännande från 

SSM  

• kontraktsförslag. 
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Ansvarsfördelning 

Inköparen hanterar samtliga kommersiella krav och frågeställningar samt dokumenterar alla i inköpen 

förekommande kommersiella dokument såsom anbudsförfrågan, anbud, kontrakt, beställning m m i 

inköpsenhetens mappstruktur i SKBdoc.  

Teknisk handläggare är beställarens representant utsedd av avdelningschef, linjechef eller projektledare 

(förutsatt att delegering finns) i inköpen och ansvarar för att säkerställa att underlag såsom 

kravspecifikation/uppdragsspecifikation upprättas. I specifikationen ska samtliga tekniska krav på 

resultatet av åtagandet och motsvarande frågeställningar definieras, exempelvis krav avseende standard, 

funktion, kapacitet och estetisk utformning. Dessutom ska specifikationen omhänderta samtliga 

tvärfunktionella krav och motsvarande frågeställningar, exempelvis krav avseende kvalitet, miljö, 

arbetsmiljö, MTO, säkerhet och datahantering. Det vill säga leva upp till det ansvar och de befogenheter 

som motsvaras av vad projektledare åläggs i enlighet med Projektstyrmodell samt 003 Projektstyrmodell 

för kärntekniska anläggningsändringar. 

Teknisk handläggare hanterar och arkiverar all dokumentation enligt ovan på lämplig plats i SKBdoc. 

Vid inköp av tjänst upprättas en uppdragsspecifikation av teknisk handläggare. Mall för 

Uppdragsspecifikation är framtagen, se mallapplikationen under blanketter och mallar på Insidan. 

Alternativt används motsvarande handling.  

 

Om uppdraget avser en resurskonsult (med resurskonsult avses all inhyrd personal som arbetar under 

SKB:s arbetsledning i linje- eller projektverksamhet) som är av betydelse för säkerheten vid kärnteknisk 

verksamhet ska teknisk handläggare i förfrågningsunderlaget förmedla samt specificera de kompetenskrav 

som uppdraget kräver vilket senare dokumenteras i blanketten Kompetenssäkring av resurskonsult (se 

mallapplikationen under blanketter och mallar på Insidan) inför påbörjande av uppdrag i enlighet med 

Utveckla organisation samt säkra kompetens och bemanning.  

 

Kvalificeringskrav 

Inköparen fastställer erforderliga kvalificeringskrav för leverantören i samråd med den tekniska 

handläggaren. Kraven på leverantören fastställs relaterat till uppdragets typ, omfattning, värde, marknad, 

risker etc och kan avse: 

• juridisk ställning (SKV:s blankett 4820) 

• finansiell status 

• kompetens och erfarenhet på resurskonsult 

• resurser 

• ledningssystem, kvalitets- och miljöstyrning 

• arbetsmiljökrav, notera att vid inköp av entreprenader där entreprenören arbetar under egen 

arbetsledning ska alltid SKB:s Krav på Entreprenörer avseende arbetsmiljö och yttre miljökrav 

bifogas förfrågningsunderlaget och utgöra grundläggande kvalificeringskrav och utgöra en del av 

avtalet. Se mallapplikationen under blanketter och mallar på Insidan. Finns i svensk och engelsk 

version. 

• säkerhetsrelaterade krav  

• kategorisering av aktuellt uppdrag och kvalitets- och miljökrav enligt aktivitet 5.3.2 

• krav på efterlevnad av Uppförandekod för leverantörer (Code of Conduct for suppliers), se 

aktivitet 5.3.1. 

 

Utvärderingskriterier 

Inköparen fastställer tillsammans med den tekniska handläggaren kriterier av betydelse för utvärdering av 

vilket anbud som är det totalekonomiskt mest fördelaktiga. Kriterierna rangordnas eller viktas inbördes där 

så är möjligt och kriterier kan avse: 
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• pris samt kommersiella villkor 

• genomförandetid/leveranstid 

• uppfyllelse av i förfrågan angivna krav 

• genomförande (arbets-/produktionsmetoder med riskanalys etc) 

• driftkostnader samt förutsättningar för service och underhåll. 

• hållbarhet 

När förfrågningsunderlaget är upprättat sker vidare hantering enligt aktivitet 5.2.1. 

5.1.11 Genomföra direktinköp själv 

För att få genomföra direktinköp krävs SKB-anställning samt mandat i enlighet med 1051672 - 

Organisation, ansvar och befogenheter.  

 

För inköpsvärde understigande 25 000 kronor som inte kräver leverantörsbedömning behöver inte 

inköpsprocessen följas. Till exempel kan inköp ske utan att inköp skett i konkurrens eller föregåtts av ett 

anbudsförfarande. 

 

Inköp kan exempelvis ske av SKB-medarbetare på följande sätt: 

 Registrering av beställning i inköpssystemet 

 Inköp med betalkort vilket ersätts via rutin för ersättning vid utlägg, dock gäller maxbelopp 4000 

kronor på ett kvitto. Belopp överstigande detta kräver kvitto eller kontantfaktura utställd och 

adresserad till företaget. Dvs bolagsnamn och adress ska framgå på kvittot eller kontantfakturan. 

Detta för att SKB ska kunna göra utlägget avdragsgillt gentemot skatteverket. Se vidare 1371415 - 

Fakturainnehåll. 

 Muntlig beställning, eller beställning via e-post, mot faktura (om leverantörer godtar detta) 

 

Om köpet innebär införtullning eller om produkten eller tjänsten är kritisk ur något hänseende (till 

exempel funktionellt eller leveranstidsmässigt) bör alltid beställning göras i inköpssystemet. Detta för att 

säkerställa en juridisk handling med villkor om kraven inte uppfylls.   

5.2 Genomföra inköp och teckna avtal 

Den här delprocessen omhändertar aktiviteter från att förfrågningsunderlaget distribueras till att avtal är 

upprättat och undertecknat och innehåller aktiviteter såsom anbudsutvärdering, förhandling, beslut om 

leverantörsval, kontroll och anbudsgivare har ursprung i ett högrisk land samt kontroll om 

leverantörsbedömning finns på rätt nivå.  

5.2.1 Distribuera förfrågan och handläggning under anbudstiden 

När förfrågningsunderlaget är upprättat och relevanta handlingar är godkända, i enlighet med  SKB 

Gemensam informationshanteringsplan distribuerar inköparen anbudsförfrågan samtidigt till de 

leverantörer som ska erhålla anbudsförfrågan via e-post, brevledes eller via annonseringstjänst (till 

exempel E-avrop). 

 

Om förfrågan avser avrop mot Vattenfall Teknik eller projektledningsresurser sker distribution i enlighet 

med För information avseende kontaktpersoner hos Vattenfalls se intranät. Länk till detta är 

http://miniapp-intranet/ma-lms-

pims_documents/Download.action?downloadDocument=&objectSelector.selectedObject=63139786 

(du måste ha tillgång till Vattenfalls intranät för att länken ska fungera) 

 

För övriga SKB- eller koncernramavtal sker distribution till den i det specifika avtalet angivna 

kontaktpersonen. 
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Inköparen är SKB:s kontaktperson under anbudstiden och besvarar under denna tid inkomna frågor och 

ser till distribution av eventuella kompletterande förfrågningsunderlag sker. Vid behov sker detta med stöd 

av tekniske handläggaren. Frågor från leverantörer besvaras skriftligt. Såväl frågor som svar delges 

samtidigt samtliga som tillsänts förfrågan. Kompletterande förfrågningsunderlag handläggs på 

motsvarande sätt. 

5.2.2 Kontrollera om anbudsgivare har ett ursprung i ett högriskland 

När anbudstiden är slut och anbud är inkomna kontrollerar inköparen (eller den som inträder i inköparens 

ställe i enlighet med inledande text i kapitel 5), som en del i anbudsutvärderingen, om någon anbudsgivare 

har sin verksamhet i högriskländer, se 1564817 - Lista på högriskländer som kräver 100% audit med 

avseende på Corporate Social Responsibility.  

Om så är fallet, utförs prövning enligt krav angivna i Uppförandekod för leverantörer (Code of Conduct 

for suppliers) i enlighet med vad som anges i aktivitet 5.3.1. 

Om anbudsgivaren inte uppfyller kraven efter eventuella åtgärder utesluts anbudsgivaren från vidare 

utvärdering vilket dokumenteras i anbudssammanställningen.  

För de anbudsgivare som inte har sin verksamhet i ett högriskland sker vidare utvärdering i enlighet med 

aktivitet 5.2.3. 

5.2.3 Utvärdera anbud och anbudsgivare samt förhandling 

Utvärdering av anbudsgivare och inkomna anbud sker av inköparen och teknisk handläggare enligt nedan. 

Om den tekniske handläggaren involverar fler sakkunniga i utvärderingen är den tekniska handläggaren 

sammanhållande för den tekniska utvärderingen. 

 

Om anbud inkommit avseende konsulttjänster frånVattenfall Teknik eller projektledningsresurser behöver 

inte samtliga utvärderingsmoment genomföras. Utvärdering sker då endast utifrån kompetenskrav och 

andra krav på tillgänglighet m m angivna i mall för Avropsförfrågan mot avtal Vattenfall 

projektledningsresurser (se mallapplikation under blanketter och mallar på Insidan) eller 

uppdragsspecifikation avseende Vattenfall Teknik. Vad gäller konsulttjänster avseende Vattenfall Teknik 

bedöms även kostnadseffektivitet. 

 

Om anbud inkommit avseende konsulttjänster gentemot koncernramavtal Tekniska konsulter behöver inte 

samtliga utvärderingsmoment genomföras. Anbudsutvärdering sker med beaktande av pris, kompetens och 

kvalitet. Detta ska sammantaget utmynna i att det till alla delar fördelaktigaste anbudet antas.  

Anbudsöppning 

Vid inköp i konkurrens öppnas samtliga anbud samtidigt, först efter anbudstidens utgång, inköparen leder 

anbudsöppningen.  

Utvärdering av anbudsgivare gentemot kvalificeringskrav 

Inköparen bedömer om anbudsgivare uppfyller de kvalificeringskrav som ställs i förfrågningsunderlaget. 

För anbudsgivare som redan kvalificerat sig som leverantör till SKB i enlighet med godkänd 

leverantörbedömning (aktivitet 5.2.4 och 5.2.5), behöver utvärdering inte genomföras förutsatt att den 

bedömning som gjorts uppfyller de specifika krav som gäller för inköpen ifråga. Nödvändiga 

förtydliganden och kompletteringar begärs av inköparen och dessa dokumenteras.  

Vid behov kan även en revision eller en begränsad revision hos valda anbudsgivare ingå som en del i 

utvärderingen av anbudsgivaren, se aktivitet 5.3.3 respektive 5.3.4. 

Efter genomförd utvärdering av anbudsgivare meddelar inköparen de anbudsgivare, som inte uppfyller de 

kvalificeringskrav som ställs på anbudsgivaren eller om anbudet inte uppfyller grundläggande krav, att de 

är uteslutna från vidare prövning.  

Anbudsgivare som uppfyller kvalificeringskrav utvärderas enligt nedan. 
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Utvärdering av anbud gentemot utvärderingskriterier  

Samtliga anbud som tillhör anbudsgivare som uppfyller kvalificeringskraven utvärderas. Nödvändiga 

förtydliganden och kompletteringar begärs in och dokumenteras av inköparen i syfte att säkerställa att 

anbuden går att jämföra med varandra. Samtliga anbud utvärderas mot i förfrågan angivna 

utvärderingskriterier och krav. Inköparen utvärderar de delar av anbuden som avser kommersiella krav. 

Den tekniska handläggaren utvärderar de delar av anbuden som avser uppdragsspecifika krav. Det 

totalekonomiska mest fördelaktiga anbudet identifieras. Inköparen och den tekniska handläggaren 

upprättar en intern anbudssammanställning enligt nedan.  

Vad gäller anbud från Vattenfall Teknik respektive projektledningsresurser utvärderas endast 

kompetenskrav och tillgänglighet av erbjudna konsulter. Om anbudet avser konsultuppdrag från Vattenfall 

Teknik görs en bedömning huruvida totalpriset är marknadsmässigt.  

Vid behov kan även en revision eller en begränsad revision hos valda anbudsgivare ingå som en del i 

utvärderingen av anbudet, se aktivitet 5.3.3 respektive 5.3.4. 

Anbudssammanställning 

Inköpens genomförande och resultat sammanfattas, beroende på inköpens omfattning, i en 

anbudssammanställning av inköparen och den tekniska handläggaren. Anbudssammanställning ska 

omfatta bedömning av samtliga, efter kvalificering utvärderade anbud, och värderas utifrån de i 

förfrågningsunderlaget angivna utvärderingskriterierna med tillhörande rangordning eller viktning.  

Anbudssammanställningen ligger till grund för val av anbudsgivare för förhandling. 

Förhandling med anbudsgivare 

Förhandlingar leds av inköparen och förs på affärsmässiga grunder med en eller flera anbudsgivare i syfte 

att optimera avtalsvillkoren.  

 

Slutförhandlingar genomförs i de flesta fall. Om inköpsstrategin anger stegvis uteslutning av anbud (”short 

list”) inför slutförhandling sker förhandling i flera steg. 

 

Vid avtal avseende konsulttjänster, oavsett inköpens värde, ansvarar alltid inköpsenheten för förhandling 

av eventuella årliga justeringar av timarvoden. 

 

Anbud från Vattenfall Teknik alternativt projektledningsresurser förhandlas inte. 

5.2.4 Kontrollera om förslag på leverantör finns i leverantörsregister 

Inköparen, eller beställningsregistreraren, kontrollerar om leverantören eller leverantörerna är upplagda 

och godkända i SKB:s leverantörsregister, som ingår i SKB:s ekonomisystem. 

 

Om leverantören är upplagd sker vidare hantering enligt aktivitet 5.2.5. 

 

Om leverantören inte är upplagd i leverantörsregistret sker vidare hantering enligt aktivitet 5.2.6. 

 

5.2.5 Screening och Sustainability audits  

 

Inköp skickar två gånger per år en lista med SKBs leverantörer till Vattenfall för Bisnode screening. Innan 

en leverantör aktiveras i inköpssystemet eller ett kontrakt tecknas så ska en screening genom verktyget 

Dow Jones utföras. 
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5.2.6 Kontrollera i fall säkerhetsskyddsavtal (SUA) behöver tecknas 

 

Skyldighet i att ingå säkerhetsskyddsavtal med leverantör finns om: 

 

- det i upphandlingen förekommer säkerhetsskyddsklassificerade uppgifter i 

säkerhetsskyddsklassen kvalificerat hemlig eller en aggregerad mängd företagshemlig 

information. 

- upphandlingen i övrigt avser eller ger leverantören tillgång till säkerhetskänslig 

verksamhet vilket hos SKB är delar av Clab/CLINK, transportverksamheten samt 

kärnbränsleförvaret. 

 

Det är den tekniska handläggaren som tar fram en bedömning samt vilken nivå som ska tillämpas i 

säkerhetsskyddsavtalet. 

 

Slutligt beslut om säkerhetsskyddad upphandling fattas av säkerhetsskyddschef alternativt annan utsedd 

person. 

 

Hur du går tillväga för att teckna säkerhetsskyddsavtal beskrivs i 1858872 - Vägledning för att identifiera 

upphandling med krav på säkerhetsskyddsavtal 

 

5.2.7 utsedd person. Kontrollera om leverantörsbedömning finns på rätt nivå 

Linjechef ansvarar för att inköp som genomförs av den egna verksamheten har en leverantör med en giltig 

leverantörsbedömning. 

 

För vägledning för kvalitets- och miljökategorisering se bilaga 7. 

Leverantörer kategoriserade i kvalitetskategori 1 eller 2 eller miljökategori A eller B 

Endast leverantörer som är kategoriserade i kvalitetskategori 1 eller 2 eller miljökategori A eller B finns 

dokumenterade i SKB:s leverantörsbedömningsregister, se 1242000 - Leverantörsbedömningsregister.  

 

Avser leveransen kvalitetskategori 1 eller 2 eller miljökategori A eller B ska teknisk handläggare utgå från 

leverantörsbedömningsregistrets information för att kontrollera att leverantörsbedömningen uppfyller 

följande kriterier: 

 Att leverantören är godkänd i rätt kvalitets- och miljökategori för leveransen ifråga. 

 Att godkännandet omfattar det område leveransen avser. 

 Att leverantörsbedömningen fortfarande är giltig. 

 

Om leverantörsbedömningen inte uppfyller samtliga kriterier sker vidare hantering enligt kapitel 5.3. 

 

Om leverantörsbedömningen uppfyller samtliga kriterier sker vidare hantering enligt aktivitet 5.2.7. 

Leverantörer kategoriserade i kvalitetskategori 3 eller 4 eller miljökategori C eller D 

Avser leveransen kvalitetskategori 3 eller 4 eller miljökategori C eller D ska inköparen eller 

beställningsregistreraren utgå från leverantörer i leverantörsregistret i SKB:s ekonomisystem och 

kontrollera följande kriterier: 

 Att leverantören är godkänd i rätt kvalitets- samt miljökategori för leveransen ifråga. 

 Att ekonomisk bedömning samt eventuell kvalitets- och miljöpolicy fortfarande är giltig. 
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För samtliga aktiva leverantörer gäller alltid att leverantören uppfyller krav på uppfyllande av 

Uppförandekod för leverantörer (Code of Conduct for suppliers) samt godkänd ekonomisk bedömning, se 

aktivitet 5.3.1.  

För kvalitetskategori 3 gäller även krav på att företaget har en kvalitetspolicy. 

För miljökategori C gäller även krav på att företaget har en miljöpolicy. 

Inköparen ansvarar för att dokumentera godkänd ekonomisk bedömning och i förekommande fall 

kvalitets- och miljöpolicy i leverantörsregistret. 

 

Om leverantören inte uppfyller samtliga kriterier sker vidare hantering enligt kapitel 5.3. 

 

Om leverantörsbedömningen uppfyller samtliga kriterier sker vidare hantering enligt aktivitet 5.2.7. 

5.2.8 Uppläggning av ny leverantör 

Om inköparen eller beställningsregistreraren finner att leverantören inte är upplagd i leverantörsregistret i 

SKB:s ekonomisystem, ske denne se till att blankett Ny leverantör, se mallapplikationen under blanketter 

och mallar på Insidan, fylls i. Ifylld blankett skickas via e-post till ekonomisupport@skb.se som utifrån 

underlaget registrerar leverantören i ekonomisystemet.  

 

För att undvika uppläggning av leverantör som inte är aktuell för beställning samt för att undvika att 

skicka en stark köpsignal till leverantören ska registrering av ny leverantör inte ske innan beslut fattats i 

enlighet med aktivitet 5.2.7. 

 

Vidare hantering av leverantörsbedömning sker enligt kapitel 5.3. 

5.2.9 Besluta om leverantörsval och avtalsvillkor 

Inköparen och den tekniske handläggaren behöver förankra och erhålla beslut av leverantörsval och 

avtalsvillkor i olika forum beroende på inköpens värde och om SKB:s projektstyrmodeller  

Projektstyrmodell samt Projektstyrmodell för kärntekniska anläggningsändringar tillämpas, se bilaga 4. 

 

När beslut är fattat om leverantörsval och avtalsvillkor sker vidare hantering enligt aktivitet 5.2.8, förutsatt 

att eventuella förbehåll kan hanteras innan avtalets undertecknande. 

5.2.10 Upprätta, underteckna och distribuera avtal i form av beställning eller kontrakt 

Förutsatt att beslut om leverantörsval och tillhörande villkor i enlighet med aktivitet 5.2.7 fattats samt om 

leverantörsbedömning är godkänd och eventuell anmälan eller ansökan till SSM är inskickad, upprättas, 

undertecknas och distribueras avtal (i kontraktsform eller beställning i inköpssystemet) enligt nedan: 

 

Inköparen eller beställningsregistrerare registrerar beställning i inköpssystemet. Skrivs separat kontrakt 

ställs ofta även en beställning ut i inköpssystemet i syfte att erhålla ett beställningsnummer för att få 

fakturor korrekt konterade.   

 

För att bli behörig beställningsregistrerare krävs en godkänd interaktiv utbildning inom området inköp. 

Utöver detta krävs ett medgivande från chef för inköpsenheten att personen ifråga har rätt att bli behörig 

beställningsregistrerare. För att bli behörig beställningsregistrerare skickar ansvarig chef en begäran till 

ekonomisupport@skb.se. 

 

Specifika mallar som utgör beställningsunderlag finns framtagna för beställningar avseende följande: (Se 

beställningsunderlag i mallapplikationen under blanketter och mallar på Insidan) 

 beställning till Vattenfall projektledningsresurser 

 beställning till Vattenfall Teknik 

 beställning mot Koncernramavtal Tekniska konsulter 
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 beställningsunderlag för generella beställningar av tjänster 

 beställningsunderlag för generella beställningar av varor 

 beställningsunderlag för generella beställningar av forskningsuppdrag. 

 

Två likalydande avtalsoriginal upprättas, undertecknas av båda parter och utväxlas. Arkivering sker i 

enlighet med SKB Gemensam informationshanteringsplan. 

 

Undertecknande av avtal sker av ansvarig enligt gällande delegeringsordning 1051672 - Organisation, 

ansvar och befogenheter 

 

Om avtalet avser en inköp i ett projekt som följt Projektstyrmodell samt Projektstyrmodell för 

kärntekniska anläggningsändringar behövs, utöver ovanstående, ett sk FID – Final Investment Decision 

fastställas av relevant beslutsfattare i enlighet med 1051672 - Organisation, ansvar och befogenheter innan 

beslut om tilldelning meddelas leverantörer som medverkat i inköpen och eventuella avtal undertecknas.  

 

Krav på efterlevnad av Uppförandekod för leverantörer (Code of Conduct for suppliers) samt krav på 

SSM:s möjlighet till insyn vid revision ska alltid framgå i avtal. Observera att om avtalet sker via 

registrering av beställning i inköpssystemet, sker detta automatiskt genom att standardtext skrivs ut som 

säkerställer detta krav i beställningen.  

 

För obligatoriska avtalstexter, se bilaga 9.   

 

Innan undertecknande av avtal, vid inköp i utländsk valuta till ett värde överstigande 10 miljoner kronor, 

ska alltid inköparen se till att valutasäkring sker via redovisningsenheten som i sin tur anlitar Vattenfall 

Treasury. Valutarisken ska således alltid hanteras inom koncernen dvs valutaklausul i avtal med leverantör 

ska därför undvikas.   

 

Om avtalet avser konsulttjänster sker vidare hantering enligt kapitel 5.4.  

Även entreprenörer är att betrakta som konsulttjänster i denna hantering. 

I annat fall sker vidare hantering enligt aktivitet 5.2.9 nedan samt hantering av avtalet i enlighet med 

aktivitet 5.5.1. 

5.2.11 Meddela avböjande till övriga anbudsgivare 

Förutsatt att SKB erhållit, av tilldelad leverantör undertecknat avtalsexemplar, meddelar inköparen övriga 

anbudsgivare att deras anbud inte antagits.  

 

Mall för Meddelande om tilldelningsbeslut finns i mallapplikationen under blanketter och mallar på  

Insidan. 

5.3 Genomföra leverantörsbedömning 

Den här delprocessen omhändertar aktiviteter för att genomföra en leverantörsbedömning vilket innefattar 

aktiviteter som kategorisering, bedömningsmetoder och dokumentation. 

En godkänd leverantörsbedömning är en förutsättning för att SKB ska göra affärer med en leverantör. 

En leverantörsbedömning sker utifrån tre huvudområden 

 uppförandekod för leverantörer 

 ekonomi 

 kvalitet, miljö samt betydelse för säkerheten vid kärnteknisk anläggning  

och syftar till att säkerställa leverantörens förmåga att leverera varor och tjänster som uppfyller SKB:s 

krav.  
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Om det inom KSL-samarbetet (Kärnkraftens Samarbetsgrupp för Leverantörsbedömningar som inkluderar 

samtliga tillståndshavare i Sverige) finns en godkänd leverantörsbedömning inom samma område och 

kategoriserad för likvärdig eller högre kategori i enlighet med aktivitet 5.3.2 kan denna ersätta SKB:s egen 

leverantörsbedömning. Dock ska mall för Leverantörsbedömning fyllas i, se mallapplikationen under 

blanketter och mallar på Insidan, och hänvisa till redan godkänd ekonomisk, miljö- samt 

kvalitetsbedömning, t ex revisionsrapport. Denna hantering sker av inköpsenheten.  

5.3.1 Bedöm leverantören avseende ekonomi och uppförandekod för leverantörer 

Ekonomisk bedömning utförs av inköpsenheten. Bedömningen utförs via kreditupplysning för samtliga 

leverantörsbedömningar. För att leverantören ska anses ha godkänd finansiell styrka ska minst A-rating 

uppfyllas. Uppfylls inte detta krav kan kompletterande underlag från leverantören bestående av 

årsredovisning samt förklarande text ge godkännande. Dock gäller i dessa fall stor försiktighet och ingen 

förskottsbetalning. Resultatet av den ekonomiska bedömningen ska dokumenteras i enlighet med aktivitet 

5.3.8. 

 

Alla SKB:s leverantörer ska uppfylla krav om uppförandekod, Uppförandekod för leverantörer (Code of 

Conduct for suppliers) se 1598211 - Uppförandekod för leverantörer (sv). Dokumentet finns även på 

engelska 1597358 - Code of Conduct for suppliers (en).  

Kravet utgör standardtext i SKB:s beställningar som registreras i vårt inköpssystem. I annat fall behöver 

detta uttryckligen skrivas in i det separata avtalet. 

Leverantörer som har sin verksamhet i högriskländer, se 1564817 - Lista på högriskländer som kräver 

100% audit med avseende på Corporate Social Responsibility ska alltid genomgå en CSR-inriktad revision 

som syftar till att säkerhetsställa  att SKB:s krav avseende uppförandekod följs. 

 

Kontakta alltid inköpsenheten för att genomföra en CSR-inriktad revision. 

 

Förutsatt att leverantören uppfyller de grundläggande kraven enligt denna aktivitet sker vidare hantering 

enligt aktivitet 5.3.2. 

5.3.2 Kategorisera leverantör efter kvalitets- och miljönivå samt betydelse för 
säkerheten 

Den tekniska handläggaren ansvarar för kategorisering baserad på kvalitets- och miljöaspekter som har 

påverkan på produktkvaliteten för de varor eller tjänster som uppdraget omfattar samt dess betydelse för 

säkerheten vid kärnteknisk anläggning enligt nedan. 

 

Kvalitet: 

 Kvalitetskategori 1:  
Direkt betydelse för säkerheten och produktkvalitet vid 

o kärnteknisk anläggning 

o vid transport av kärnämne, använt kärnbränsle eller kärnavfall  

samt vid strategiska leveranser.  

 Kvalitetskategori 2: Direkt betydelse för SKB:s produktkvalitet men indirekt på säkerheten vid 

kärnteknisk anläggning. 

 Kvalitetskategori 3: Direkt betydelse för produktkvalitet. 

 Kvalitetskategori 4: Viss betydelse för produktkvalitet. 

 

Miljö: 

 Miljökategori A: Avgörande påverkan på en eller flera av SKB:s betydande miljöaspekter. 

 Miljökategori B: Stor påverkan på en eller flera av SKB:s betydande miljöaspekter, eller 

avgörande påverkan på en eller flera av SKB:s övriga miljöaspekter.  
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 Miljökategori C: Kan ha en icke obetydlig påverkan på en eller flera av SKB:s betydande 

miljöaspekter, eller stor påverkan på en eller flera av SKB:s övriga miljöaspekter. 

 Miljökategori D: Har inte påverkan enligt kategori A, B eller C. 

 

För vägledning för kvalitets- och miljökategorisering se bilaga 7. 

 

För beskrivning av SKB:s olika typer av miljöaspekter se SKB:s Miljöaspektregister. 

 

Den metod för bedömning av kvalitets- och miljökrav som ska väljas styrs av vilka konsekvenser det blir 

om leverantören inte levererar en produkt som uppfyller ställda krav. Bedömning sker i enlighet med de 

bedömningsmetoder som anges i tabellen för respektive kategori. 

 

Leverantörsbedömning avseende kvalitet baseras på att uppdraget kategoriseras till 

endera kategorin 1, 2, 3 eller 4 vilket i sin tur innebär att olika bedömningsmetoder tillämpas.  

 

Leverantörsbedömning avseende miljö baseras på att uppdraget kategoriseras till endera kategorin A, B, C 

eller D vilket i sin tur innebär att olika bedömningsmetoder tillämpas. SKB:s miljösamordnare har alltid 

befogenhet att ompröva gjorda kategoriseringar. 

 

Vid kategorisering ska bedömning av produkten eller tjänstens påverkan på säkerheten vara överordnad 

eventuell lägre kategorisering av kvalitet och miljö.  

 

I bilaga 7 beskrivs samtliga kvalitets- samt miljökategorier. Beroende på kategorisering sker vidare 

hantering för bedömning av kvalitet respektive miljö enligt nedan: 

 

Om kategoriseringen resulterar i att uppdraget avser kvalitetskategori 1 sker vidare hantering för 

bedömning av kvalitetkraven enligt aktivitet 5.3.3. 

Om kategoriseringen resulterar i att uppdraget avser kvalitetskategori 2 sker vidare hantering för 

bedömning av kvalitetkraven enligt aktivitet 5.3.4. 

Om kategoriseringen resulterar i att uppdraget avser kvalitetskategori 3 sker vidare hantering för 

bedömning av kvalitetkraven enligt aktivitet 5.3.5. 

Om kategoriseringen resulterar i att uppdraget avser kvalitetskategori 4 sker vidare hantering för 

bedömning av kvalitetkraven enligt aktivitet 5.3.6. 

 

Om kategoriseringen resulterar i att uppdraget avser miljökategori A sker vidare hantering för bedömning 

av miljökraven enligt aktivitet 5.3.3. 

Om kategoriseringen resulterar i att uppdraget avser miljökategori B sker vidare hantering för bedömning 

av miljökraven enligt aktivitet 5.3.4. 

Om kategoriseringen resulterar i att uppdraget avser miljökategori C sker vidare hantering för bedömning 

av miljökraven enligt aktivitet 5.3.5. 

Om kategoriseringen resulterar i att uppdraget avser miljökategori D sker vidare hantering för bedömning 

av miljökraven enligt aktivitet 5.3.6. 

5.3.3 Utför revision 

Revision som bedömningsmetod används om leverantören är kategoriserad i kvalitetskategori 1 eller 

miljökategori A. Revision utförs även för leverantörer och eventuella underleverantörer (efter bedömning) 

som under egen arbetsledning utför arbete på kärnteknisk anläggning av betydelse för säkerheten (med 

leverantör avses även entreprenör, underentreprenör).  

 

Syftet med leverantörsrevision är att den, som en del av leverantörsbedömningen, ska utgöra en formell 

granskning för att säkerställa att inköp sker från leverantör med förmåga att leverera produkter som 
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uppfyller föreskrivna krav. En sådan revision ger en helhetsbild av leverantören med avseende på 

ledningssystem och produktionsförmåga. 

 

För leverantörer samt dess underleverantörer som under egen arbetsledning utför arbete på kärnteknisk 

anläggning av betydelse för säkerheten ska revisionen förutom ovanstående även säkerställa 

 att leverantören har nödvändiga resurser och nödvändig kompetens för aktuellt uppdrag 

 hur leverantören kompetenssäkrar sina egna resurser samt sina underleverantörer och hur 

kompetensuppföljning sker 

 att leverantören har ett ledningssystem och rutiner för att hantera ovanstående. 

 hur leverantören arbetar med säkerhetshöjande metoder/aktiviterer 

 

För att gå vidare till aktivitet 5.3.7 krävs en godkänd revision. 

 

Revisionsteamet ska ha rätt sammansättning och tillräcklig kompetens med avseende på branschkunnande, 

revisionsbehörighet och standardkunskap.  

 

Se bilaga 8 för handledning för att genomföra en leverantörsrevision. 

 

För punkt 4 ska bedömning göras i samråd med MTO-samordnare på enhet SH”.  

 

Utför begränsad revision alternativt granska certifikat eller översänd dokumentation 

Begränsad revision alternativt granskning av certifikat eller översänd dokumentation som 

bedömningsmetod används om leverantören är kategoriserad i kvalitetskategori 2 eller miljökategori B. 

Begränsad revision, granskning och bedömning genomförs av inköparen.  

 

Begränsad revision 
Innebär att inköparen tillsammans med sakkunnig personal utför ett leverantörsbesök för att 

säkerhetsställa att leverantören kommer att kunna leverera produkter som uppfyller våra ställda krav. 

Resultatet dokumenteras sedan i leverantörsbedömningsblanketten.  

 

Granskning av certifikat 
Är leverantören tredjepartscertifierad eller ackrediterad ska denne, till inköparen, skicka med en kopia på 

sitt certifikat eller ackrediteringsbevis samt beslut där certifieringens eller ackrediteringens omfattning och 

giltighet framgår för granskning. 

 

Bedömning genom granskning av översänd dokumentation 
En eller flera av följande dokument som översänts till inköparen används för granskning: 

 Ifylld blankett Egenbedömning, se mallapplikationen under blanketter och mallar på Insidan. 

Leverantören fyller i den av SKB översända blanketten och återsänder den. Blanketten är en 

checklista på relevanta frågor mot ställda ISO krav och används sedan som underlag för 

bedömning av leverantör. 

 Av leverantören upprättad dokumentation som uppfyller motsvarande syfte. 

 Kvalitets- och miljöpolicy. 

 Beskrivning av referensuppdrag. 

 

För att gå vidare till aktivitet 5.3.7 krävs en godkänd begränsad revision eller godkända granskade 

certifikat eller övrig dokumentation. 
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5.3.4 Inhämta kvalitets- eller miljöpolicy 

Inköparen inhämtar leverantörens kvalitets- eller miljöpolicy för att säkerställa att leverantören har 

uttalade policys. 

 

För att gå vidare till aktivitet 5.3.7 krävs en inhämtad kvalitets- eller miljöpolicy. 

5.3.5 Begär eventuellt in dokumentation avseende referensuppdrag och granska denna 

Om det för uppdraget bedöms vara relevant att inhämta och granska dokumentation avseende 

referensuppdrag för bedömning av kvalitet inhämtar inköparen denna dokumentation. 

 

För att gå vidare till aktivitet 5.3.7 krävs en mottagen och granskad dokumentation avseende 

referensuppdrag. 

5.3.6 Beslut om godkännande av leverantörsbedömning 

Inköparen fattar beslut om leverantörsbedömningen är godkänd baserat på den  

bedömning som gjorts av följande huvudområden beskriven i aktivitet 5.3.1 till 5.3.6: 

 uppförandekod för leverantörer  

 ekonomi 

 kvalitet, miljö samt betydelse för säkerheten vid kärnteknisk anläggning.  

 

En leverantör kan bli godkänd även om bedömningen visar att leverantören inte fullt ut uppfyller kraven, 

detta förutsätter att en överenskommelse mellan leverantören och SKB gjorts för åtgärder av dessa brister 

samt att detta följs upp som ett led i leverantörsutvecklingen.  

 

En leverantör som inte fullt ut uppfyller kraven får aldrig godkännas om bristen avser krav med bäring på 

säkerheten vid kärnteknisk anläggning eller om SKB:s uppförandekod inte uppfylls i sin helhet. 

 

Oavsett om leverantörsbedömningen godkänns eller inte sker dokumentation av beslutet i enlighet med 

aktivitet 5.3.8. 

 

Om en leverantör inte blir godkänd ska detta meddelas leverantören med angivande av skäl. 

5.3.7 Dokumentera leverantörsbedömning 

Leverantörsbedömningen dokumenteras av inköparen enligt nedan. 

 
Uppförandekod för leverantörer 
En CSR-inriktad revision, utförd av extern revisor, av en leverantör med verksamhet i ett högriskland 

dokumenteras i inköpsenhetens mappsystem för leverantörsbedömningar. 

 

Ekonomisk bedömning 
Ekonomisk bedömning baserad på utdrag från kreditupplysningsregister ska dokumenteras i 

inköpssystemet. 

 

För leverantörsbedömningar som avser kategori 1 och 2 (kvalitet) samt kategori A och B (miljö) 

dokumenteras ekonomisk bedömning även i blankett Leverantörsbedömning se mallapplikation under 

blanketter och mallar på Insidan.  

 

Kvalitet, miljö samt betydelse för säkerheten 
Endast leverantörsbedömningar som avser kategori 1 och 2 (kvalitet) samt kategori A och B (miljö) 

dokumenteras i blankett Leverantörsbedömning se mallapplikation under blanketter och mallar på Insidan.  
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Blanketten kvalitetsäkras och godkänns i enlighet med SKB Gemensam informationshanteringsplan och 

arkiveras i inköpsenhetens mappsystem för leverantörsbedömningar. 

 

För övriga kategorier behövs ingen ifylld blankett för leverantörsbedömning utan begärda certifikat samt 

andra underlag för bedömning arkiveras i inköpsenhetens mappsystem för leverantörsbedömning. 

 

En leverantör med en godkänd leverantörsbedömning aktiveras av inköparen i inköpssystemet vilket 

möjliggör att beställningar till leverantören kan registreras. 

Uppföljning av leverantörsbedömningar sker i enlighet med aktivitet 5.5.4. 

5.4 Säkerställa uppfyllande av SKB:s rutiner avseende konsulttjänster 

Den här delprocessen omhändertar aktiviteter för att säkerställa SKB:s rutiner när inköpen avser 

konsulttjänster och innefattar aktiviteter enligt nedan.  

 

Om avtalet avser konsulttjänster ska SKB:s krav inom följande områden säkerställas av 

verksamhetsansvarig linjechef eller till av denne delegerad teknisk handläggare 

 säkerhetsprövning  

 kompetenssäkring av resurskonsult 

 sekretessförbindelse 

 medicinsk prövning. 

 drogtest 

 

Detta sker genom den hantering som beskrivs i aktivitet 5.4.1 till 5.4.9. Även entreprenörer är att betrakta 

som konsulttjänster i denna hantering. 

De uppgifter och ansvar som i kommande processteg åligger befattning linjechef ska i de fall 

konsulttjänsten avser uppdrag inom ett projekt åligga projektledaren för projektet. 

 

All dokumentation rörande säkerhetsprövning klassas och hanteras i enlighet med SKB Gemensam 

informationshanteringsplan. 

5.4.1 Kontrollera om konsult omfattas av säkerhetsprövning 

Säkerhetsprövning ska genomföras på alla konsulter som ska arbeta på eller på annat sätt delta i 

verksamheten på någon av SKB:s anläggningar eller kontor detta gäller även om konsulter som har 

tillgång till inloggning till SKB:s nätverk i någon form. 

 

Säkerhetsprövning syftar till att så långt som möjligt säkerställa att de personer som utför uppgifter inom 

SKB:s samtliga verksamheter och projekt är lämpliga och pålitliga ur säkerhetssynpunkt. 

 

Om säkerhetsprövning krävs sker vidare hantering enligt aktivitet 5.4.5. 

5.4.2 Kontrollera om kompetenssäkring av resurskonsult krävs 

 

Om konsulttjänsten avser en resurskonsult (med resurskonsult avses all inhyrd personal som arbetar under 

SKB:s arbetsledning i linje- eller projektverksamhet) som är av betydelse för säkerheten vid kärnteknisk 

verksamhet krävs att kompetenssäkring sker enligt stödprocessen Utveckla organisation samt säkra 

kompetens och bemanning, se 1051846 - Utveckla organisation samt säkra kompetens och bemanning.  
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När kompetenssäkring är genomförd och dokumenterad, eller om kompetenssäkring inte krävs, sker vidare 

hantering enligt aktivitet 5.5.1. 

5.4.3 Kontrollera om separat sekretessförbindelse behöver utfärdas 

En separat sekretessförbindelse ska alltid utfärdas och undertecknas av konsult om beställningen av 

konsulten ifråga inte hänvisar till SKB:s allmänna inköpsvillkor tjänster eller annat avtal med motsvarande 

innehåll. Sekretessförbindelse kan även utfärdas om det finns särskilda skäl att tydliggöra att sekretess 

föreligger.  

 

Om separat sekretessförbindelse krävs sker vidare hantering enligt aktivitet 5.4.8. 

5.4.4 Kontrollera om medicinsk prövning krävs 

Medicinsk prövning krävs om konsultens arbetsuppgifter kräver medicinska kontroller samt om det finns 

arbetsuppgifter som genomförs på kontrollerad sida eller som medför exponering för joniserande 

strålning.  

 

Om medicinsk prövning krävs sker vidare hantering enligt Medicinska krav och lämplighet i övrigt för 

arbete vid SKB:s anläggningar. 

 

Vidare finns stöd i 1578149 - Checklista för medicinska krav och lämplighet i övrigt enligt Medicinska 

krav och lämplighet i övrigt för arbete vid SKB:s anläggningar vid inhyrning av konsulter. Checklistan tar 

vid efter att konsult eller entreprenör blivit utnämnd.  

 

När medicinsk prövning är genomförd, eller om medicinsk prövning inte krävs, sker vidare hantering 

enligt aktivitet 5.5.1. 

5.4.5 Bedöma säkerhetsprövning  

 

Bedömningen sker utifrån beskrivningar enligt nedanstående. 

Säkerhetsprövning 

Säkerhetsprövning genomförs för alla konsulter som: 

 ska arbeta på eller på annat sätt delta i verksamheten på kärnteknisk anläggning. Även 

distansarbete gentemot kärnteknisk anläggning omfattas av detta om de har åtkomst till våra 

system 

 kommer i befattning med information avseende befintliga samt planerade anläggningars fysiska 

skydd 

 kommer i befattning med verksamhetskritisk information, avser både befintlig samt kommande 

verksamhet 

 ska arbeta med verksamhetskritiska system (avser befintliga samt planerade system), till exempel 

system inom informationsteknik.  

 

5.4.6 Kontrollera om giltig säkerhetsprövning på rätt nivå existerar 

Säkerhetsprövning sker enligt aktivitet 5.4.7 ska en kontroll göras huruvida konsulten ifråga redan har en 

giltig säkerhetsprövning . 

 

Kontroll sker genom att kontakta administratör föranmälan FAO (Clab) eller FAF (SFR). 

FAO hanterar alla anläggningar samt kontor i Oskarshamnsområdet. 
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FAF hanterar alla anläggningar samt kontor i Forsmarksområdet, Östhammar samt även SKB:s 

huvudkontor. 

 

Om konsulten inte har en giltig säkerhetsprövning eller om den behöver kompletteras sker vidare 

hantering enligt aktivitet 5.4.7. 

5.4.7 Genomföra säkerhetsprövning  

När beslut om att ny säkerhetsprövning alternativt komplettering av befintlig säkerhetsprövning fattats 

sker vidare hantering enligt Säkerhetsprövning 

 

5.4.8 Upprätta separat sekretessförbindelse 

Om separat sekretessförbindelse krävs används blankett Sekretessförbindelse konsulter, se 

mallapplikationen under blanketter och mallar på Insidan, som fylls i och undertecknas av konsulten 

ifråga. Undertecknad sekretessförbindelse skickas till administratör föranmälan DCS eller FAF för 

arkivering.  

 

Administratör föranmälan FAO hanterar alla anläggningar och kontor i Oskarshamns området. 

Administratör föranmälan FAF hanterar alla anläggningar och kontor i Forsmarksområdet, Östhammar 

samt även huvudkontoret i Stockholm.  

 

5.5 Hantera avtal, följa upp och erfarenhetsåterföring 

Den här delprocessen omhändertar aktiviteter som hantering av avtal, uppföljning och utvärdering och 

erfarenhetsåterföring och tar vid när avtalet är undertecknat samt, om avtalet avser konsulttjänst, teknisk 

handläggare säkerställt uppfyllande av SKB:s rutiner avseende konsulttjänster i enlighet med kapitel 5.4. 

5.5.1 Hantera avtal samt leveranskontroll  

Under perioden från undertecknat avtal till godkänd leverans hanteras avtalet och leveranskontroll enligt 

nedan. 

 

Hantering av avtal 

Inköparen genomför eventuella förhandlingar avseende ändringar och tillägg till avtalet och upprättar vid 

behov skriftliga överenskommelser. Den tekniska handläggaren ansvarar alltid för alla frågor som 

påverkar kravspecifikation eller uppdragsspecifikation. 

 

Om avtalet innebär betalning i utländsk valuta till ett värde överstigande 10 miljoner kronor och 

valutasäkring har skett enligt aktivitet 5.2.8 ska inköparen informera redovisningsenheten, som i sin tur 

kontaktar Vattenfall Treasury, om den slutliga betalningsplanen förändras (exempelvis vid 

leveransförseningar eller ändringar och tillägg till avtalet) för eventuell justering av valutasäkringen. 

 

Leveranskontroll 

Leveranskontrollen syftar till att säkerställa att SKB erhållit det som avtalats samt att arbetet har utförts 

enligt avtalad kvalitet. Kontrollen sker mot angivna leverabler och i övrigt avtalade krav.  

 

Teknisk handläggare ansvarar för leveranskontroll (slutbesiktning, granskning, m m) och teknisk 

slutdokumentation. Inköparen ansvarar alltid för eventuella kommersiella frågeställningar vid avvikelser i 

samband leveranskontroll och godkännande av leveransen. 
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Om leveranskontrollen avser slutleverans av konsultjänst sker vidare hantering enligt aktivitet 5.5.7 samt 

5.5.8. 

 

Om leveranskontrollen avser ett avslutat projekt som följt Projektstyrmodell samt  Projektstyrmodell för 

kärntekniska anläggningsändringar och överstiger 100 miljoner kronor sker vidare hantering enligt 

aktivitet 5.5.5. 

 

Endast om det vid leveranskontroll eller under uppdragets genomförande visar på brister klassificerade 

som nivå tre (under förväntan) eller lägre för de utvärderingsområden som anges i blankett för 

Erfarenhetsåterföring, se mallapplikationen under blanketter och mallar på Insidan, sker vidare hantering 

enligt aktivitet 5.5.2.  

 

Följande utvärderingsområden bedöms 

 kvalitet på vara eller tjänst 

 specialistkunskaper hos personal 

 leverans i tid 

 avhjälpande av brister 

 organisation av byggplats eller projektorganisation 

 kvalitet på dokumentation 

 korrekt fakturering 

 efterlevnad av angivna säkerhetsregler 

 efterlevnad av miljökrav 

 samarbete och flexibilitet 

 uppträdande gentemot tredje part. 

 

Utöver detta sker för övriga leveranser utvärdering på ett urval av leverantörer i enlighet med aktivitet 

5.5.2.  

5.5.2 Utvärdera leverantör baserat på leveranser 

Om det vid leveranskontroll eller under uppdragets genomförande visat sig att leveransen haft brister i 

enlighet med aktivitet 5.5.1 ska alltid teknisk handläggare ansvara för att utvärdering av leverantören sker 

genom att fylla i blankett för Erfarenhetsåterföring, se mallapplikationen under blanketter och mallar på 

Insidan. Den ifyllda blanketten skickas via e-post till inköpskontoret@skb.se för vidare arkivering av 

inköpsenheten i inköpsenhetens mappsystem för leverantörsbedömningar.  

Inköpsenheten registrerar även uppgifterna i leverantörsbedömningsregistret 1242000 - 

Leverantörsbedömningsregister.  

 

Utöver detta utför även inköpsenheten en årlig utvärdering i form av en erfarenhetsåterföring av utvalda 

leverantörer i syfte att utvärdera leverantörens förmåga att leva upp till ställda krav.  

 

Urvalet sker enligt nedanstående kriterier: 

 Leverantörer som under egen arbetsledning utför arbete på kärnteknisk anläggning av betydelse 

för säkerheten (med leverantör avses även entreprenör, underentreprenör eller underleverantör) 

 Leverantörer av strategiskt och långsiktigt intresse för SKB ur erfarenhetssynpunkt. 

 Leverantörer som är kategoriserade i kvalitetskategori 1 eller miljökategori A.  

 Leverantörer där brister uppstått i leverans eller utfört uppdrag vilka behöver påpekas i syfte att 

förbättra kvalitet.  

 

De leverantörer som omfattas av utvärderingen framgår i 1576106 - Utvalda leverantörer för årlig 

erfarenhetsåterföring. 
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Inköpsenheten genomför den årliga utvärderingen genom att skicka ut blankett för Erfarenhetsåterföring 

till berörd teknisk handläggare som besvarar blanketten och returnerar den till inköpsenhetens inkorg 

inköpskontoret@skb.se för arkivering i inköpsenhetens mappsystem för leverantörsbedömningar.  

 

För leverantörer som har många berörda tekniska handläggare på SKB kan inköpsenheten av 

effektivitetskäl ombesörja att erfarenhetsåterföring sker genom att facilitera möten med berörda tekniska 

handläggare samt i samband med dessa möten fylla i blanketten för Erfarenhetsåterföring. 

 

Om resultatet för något av de angivna kriterierna i blanketten för erfarenhetsåterföring resulterar i ett 

omdöme som är på nivå tre eller lägre (under förväntan) ska frågan om leverantörens eventuella fortsatta 

godkännande prövas i enlighet med aktivitet 5.5.3. 

 

Om resultatet är på nivå fyra eller högre vidtas ingen åtgärd. 

5.5.3 Besluta om åtgärd 

Utifrån de anmärkningar som utvärderingen genom erfarenhetsåterföringen resulterat i fattas gemensamt 

ett beslut av inköpare samt teknisk handläggare om åtgärder som behöver vidtas enligt nedan:  

 Avaktivering av leverantör i inköpssystemet i syfte att hindra möjligheten till ytterligare 

orderläggning.  

o kommunicera beslutet internt inom SKB 

o kommunicera beslutet på koncernnivå 

o meddela leverantören om beslutet 

 Överenskom med leverantören om en åtgärdsplan samt uppföljning av denna. 

5.5.4 Genomföra uppföljning av leverantörsbedömningsregister 

Chef för inköpsenheten ansvarar för att registret 1242000 - Leverantörsbedömningsregister hålls 

uppdaterat.  

 

Uppdatering sker kontinuerligt av inköpsenheten genom att avaktivera leverantörer i inköpssystemet där 

leverantörsbedömningens giltighetstid löpt ut. 

 

Följande giltighetstider gäller 

 bedömning avseende finansiell styrka gäller maximalt ett år 

 bedömning av leverantörer avseende kvalitet och miljö gäller i tre år. 

 

Även om bedömningarna är giltiga kan det finnas skäl att överväga ny bedömning. Det kan motiveras av 

att förutsättningarna för leverantörsbedömningen förändrats. Exempel på sådana förändringar är  

 stora organisatoriska förändringar 

 byte av viktiga nyckelpersoner hos leverantören 

 tillstånd enligt typkontrollintyg eller certifiering indraget 

 förändrade krav i standarder, föreskrifter eller i SKB:s rutiner 

 brister i leveranser eller utfört uppdrag. 

 

En analys av förändringarna kan resultera i att 

 ingen åtgärd utförs 

 ny leverantörsbedömning utförs 

 leverantören tas bort ur leverantörsbedömningsregistret, dvs leverantören är inte längre godkänd. 

 

Vid behov av förnyad leverantörsbedömning sker vidare hantering enligt kapitel 5.3. 
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5.5.5 Genomföra erfarenhetsåterföring för projekt 

Om avtalet avser en inköp med ett inköpsvärde överstigande 100 miljoner kronor i ett projekt som följt 

Projektstyrmodell samt Projektstyrmodell för kärntekniska anläggningsändringar ska erfarenhetsåterföring 

efter slutleverans ske som en aktivitet efter att TG5 beslut är fattat i enlighet med projektstyrmodellerna. 

Inköparen och den tekniske handläggaren ska delta i denna aktivitet och bidra med kommersiella 

erfarenheter kopplade till leverantören och avtalsrelaterade frågor.   

5.5.6 Genomföra avslut av konsults säkerhetsprövning 

När konsulttjänsten slutlevererats har SKB skyldighet enligt säkerhetsskyddslagen (1966:627) att 

avregistrera den konsult eller entreprenör som inte längre anlitas av SKB.  

Även entreprenörer är att betrakta som konsulttjänster i denna hantering. 

Linjechefen ansvarar för att avregistreringen sker genom att meddela administratör föranmälan FAO eller 

FAF som i sin tur hanterar avregistreringen via Svenska Kraftnät samt i den behörighetsstyrda 

tillträdeslistan med SKBdoc id ”1216666”. Om linjechef inte meddelat funktion föranmälan FAO eller 

FAF att avregistrering ska ske avregistreras registerkontrollen gentemot Svenska Kraftnät 1,5 år efter att 

konsultens tillträde löpt ut. Detta görs av administratöranmälan FAO eller FAF efter att återkoppling 

gentemot ansvarig linjechef skett.  

5.5.7 Genomföra erfarenhetsåterföring av konsult 

Konsultens arbete styrs och följs upp kontinuerligt av ansvarig teknisk handläggare i enlighet med avtalet 

och dess krav eller uppdragsspecifikation.  

 

Om konsulttjänsten avser en resurskonsult (med resurskonsult avses all inhyrd personal som arbetar under 

SKB:s arbetsledning i linje- eller projektverksamhet) som är av betydelse för säkerheten vid kärnteknisk 

verksamhet ska linjechef utföra erfarenhetsåterföring på individnivå efter avslutat uppdrag eller minst en 

gång per år. Genomförandet sker enligt stödprocessen Utveckla organisation samt säkra kompetens och 

bemanning, se 1051846 - Utveckla organisation samt säkra kompetens och bemanning.  

  

Erfarenhetsåterföring på leverantörsnivå sker i enlighet med aktivitet 5.5.2. 

6 Dokumenthantering 

Dokumentationen av alla i inköpen förekommande inköpsdokument såsom anbudsförfrågan, anbud, 

kontrakt, beställning, kommersiella villkor, inköpsrapport, blanketter m m hanteras, kvalitetssäkras samt 

godkänns i enlighet med Hantering av dokument och SKB Gemensamt informationshanteringsplan.  
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Revisionsförteckning  

Version Datum Revideringen omfattar Utförd av Kvalitetssäkrad Godkänd 

33.0 Enligt 

dokument-

huvud 

Följande ändringar har 

genomförts på uppdrag av enhet 

SQ: 

 Metadata tillagt i 

metadatafältet ”Tillhör” 

för att tydliggöra 

dokumentets hemvist i 

ledningssystemet, i 

enlighet med 1862075 - 

Ledningssystemets 

konstruktion. 

 Metadatafältet ”Senast 

totalöversyn” har fyllts i 

med det 

godkännandedatum då 

senaste 

revideringen/översynen 

gjordes av dokumentet. 

 Dokumenttyp ändrad till 

Processinstruktion. 

Sara Söderman - Enligt 

dokumenthuvud 

32.0 2020-10-05 Uppdaterat bilaga 3 med länk till 

ny information från Vattenfall  

Sarah Ejderskog Jonas Palmqvist Peter Wass 

31.0 2020-09-01 
Lagt till tillstyrkan av 

Avdelningschef för blankett 

”underlag för avtalstecknande” 

Sarah Ejderskog Jonas Palmqvist Peter Wass 

30.0 2020-05-07 
Tagit bort stycke om 

ansvarsförbindelse 

informationssäkerhet 

 

Paula Stahre Jonas Palmqvist Peter Wass 

29.0 2020-03-18 Uppdatering i 5.1.10 Upprätta 

förfrågningsunderlag, under 

rubriken utvärderingskriterier 

 

Paula Stahre Jonas Palmqvist Peter Wass 

28.0 2019-12-09 Uppdatering gällande SUA i 5.2.6 Paula Stahre Jonas Palmqvist Peter Wass 

27.0 2019-11-15 Lagt in SD-016 i reg.nr som är en 

konsekvens av beslutet att ta bort 

nomenklaturen SD/SDx/SDxy-

littera i SKB:s ledningssystem. 

Ny 5.25 Screening 

Uppdatering i 2.1.2, 5.1.10,  5.2.1 

uppdatering i bilaga 2 punkt 3 

Paula Stahre Jonas Palmqvist Peter Wass 

26.0 2019-04-09 Byte av upphandling till inköp 

genomgående i hela instruktionen. 

Uppdatering av nyckelstal i 2.1.2  

Paula Stahre Jonas Palmqvist Peter Wass 
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Bilaga 1 - Krav 

I ISO 9001:2015 kapitel 8.4 och IAEA Safety Requirements No GSR Part 2finns följande specifika krav 

på inköp:  

 Organisationen ska säkerställa att externt tillhandahållna processer, produkter och tjänster 

uppfyller ställda krav. 

 Organisationen ska bestämma den styrning och kontroll som ska tillämpas på externt 

tillhandahållna processer, produkter och tjänster  

 Organisationen ska bestämma och tillämpa kriterier för utvärdering och val av externa 

leverantörer, samt för övervakning av prestanda och förnyad utvärdering. Detta ska baseras på 

leverantörernas förmåga att tillhandahålla processer, produkter och tjänster enligt krav. 

Organisationen ska bevara dokumenterad information om dessa aktiviteter och eventuellt 

nödvändiga åtgärder till följd av utvärderingarna. 

 Organisationen ska säkerställa att externt tillhandahållna processer, produkter och tjänster inte 

negativt påverkar organisationens förmåga att till sina kunder ständigt leverera produkter och 

tjänster som uppfyller ställda krav. 

 Organisationen ska säkerställa att kraven är tillräckliga och lämpliga innan de delges de externa 

leverantörerna. 

 Organisationen ska till externa leverantörer kommunicera sina krav 

 

 leverantörsbedömning genomförs med avseende på kvalitet och miljö för att få önskad kvalitet på 

produkten 

 styra upp hanteringen av inköpsinformation 

 verifiera att inköpt produkt och/eller tjänst uppfyller specificerade krav innan den 

används 

 säkerställa att krav ställs på leverantörerna avseende avvikelserapportering och framtagning av 

åtgärdsförslag. 

 

I ISO 14001:2015 kapitel 8.1 finns krav på styrning av verksamheter och aktiviteter med betydande 

miljöaspekter orsakade av varor och tjänster som används av organisationen. Relevanta rutiner och krav 

ska kommuniceras till leverantörer, entreprenörer och andra uppdragstagare.  

 

Inom OHSAS 18001:2007 finns krav på att organisationen ska införa och underhålla rutiner avseende 

arbetsmiljörisker kopplade till köpta varor, tjänster och inhyrda företag. 

 

I de allmänna råden i SSMFS 2008:1, 2 kap 8a §, föreskrivs att det tydligt bör framgå av ledningssystemet 

hur bedömningar görs av entreprenörer och leverantörer av tjänster och utrustningar för den kärntekniska 

verksamheten och hur bedömningarna hålls aktuella. 

 

I ISO 9001:2015 kapitel 8.4, ISO 14001:2015 kapitel 8:1, OHSAS 18001:2007 kapitel 4.4.6 IAEA Safety 

Req GS-R-3 kapitel 4.6 och ISO/IEC 17025:2005 kapitel 5.23 föreskrivs bl. a att: Organisationen ska 

bedöma och välja leverantörer baserat på deras förmåga att leverera produkter som svarar mot 

organisationens krav. Kriterier för val och bedömning samt förnyad bedömning ska fastläggas. 

 

Dokumentation över resultaten av bedömningarna samt över nödvändiga åtgärder till följd av dessa ska 

bevaras. 

 

Leverantörsbedömning ska säkerställa att SKB handlar av leverantörer som kan leverera produkter som 

uppfyller verksamhetens krav samt BI1201-G Riktlinjer för leverantörsbedömning för svenska 

kärnkraftsindustrin med tillhörande bilagor Appendix 1 Kompetenskrav för revisionsledare – Extern 

revision samt Appendix 2 Krav på innehåll i rapport. 

P
D

F
 r

en
de

rin
g:

 D
ok

um
en

tID
 1

05
61

10
, V

er
si

on
 3

3.
0,

 S
ta

tu
s 

G
od

kä
nt

, S
ek

re
te

ss
kl

as
s 

F
ör

et
ag

si
nt

er
n



 DokumentID 

1056110, (33.0)  
Sekretess 

Företagsintern 

Sida 

30(47) 

 Inköpsinstruktionen  

 

 

  

  

 

 

Utvärdering (erfarenhetsåterföring) av leverantörer ska ske i enlighet med BI1202-G Supplier 

Performance Management (SPM) within Vattenfalls Swedish Nuclear Operations samt tillhörande bilagor. 

  

För att en inköp ska kunna genomföras krävs att leverantören är aktiverad i inköpssystemet, vilket innebär 

att leverantören måste vara leverantörsbedömd och godkänd. 

 

  

Externa krav 

Krav på dokumenterade kontroller av vissa specifika funktioner och åtgärder på strålkällor, enligt 

SSMFS2018:1 ska beaktas vid anskaffning av utrustning och tjänster inom berörda områden.   

 

Enligt Säkerhetsskyddslagen 1996:627 har SKB skyldighet att avregistrera konsult/entreprenör efter 

avslutat uppdrag 

 

I AFS 2001:1 föreskrivs ett säkerställande av att anlitade leverantörer/entreprenörer bedriver ett 

tillfredsställande systematiskt arbetsmiljöarbete.  

 

SSM har genom SSMFS2008:1 8 a § fastslagit att:  

”Inköp av produkter och tjänster av betydelse för säkerheten i den kärntekniska verksamheten ska vara 

reglerad i ledningssystemet. Anskaffningar av sådana produkter och tjänster samt uppföljning och 

utvärdering av hur dessa har fungerat ska genomföras enligt fastställda kriterier som säkerställer att 

produkterna och tjänsterna håller tillräcklig kvalitet med hänsyn till säkerheten”.  

I organisation ska därför den kompetens alltid finnas som behövs för att kunna beställa, leda och värdera 

resultatet av arbetsuppgifter som har betydelse för säkerheten i den kärntekniska verksamheten och som 

utförs av entreprenörer eller av annan inhyrd personal. 

 

Lagen (1984:3) om kärnteknisk verksamhet 13 § punkt 3 gör gällande att: 

I fråga om entreprenörer som vidtar åtgärder på uppdrag av tillståndshavaren, och i fråga om sådana 

entreprenörers underentreprenörer, säkerställa att de har de personella resurser med lämpliga 

kvalifikationer och färdigheter som krävs för att tillståndhavaren ska kunna fullgöra sina skyldigheter. 

 

Lagen (1984:3) om kärnteknisk verksamhet 16.2 § gör gällande att: 

Den som har tillstånd till en kärnteknisk verksamhet ska ge tillsynsmyndigheten möjlighet till insyn i och 

granskning av hur säkerhetskraven följs i fråga om uppgifter som utförs av leverantörer eller deras 

underleverantörer eller av entreprenörer, underentreprenörer eller andra uppdragstagare 

 

Rutinen kopplar till kraven i Vattenfalls instruction Fl12 Procurement samt F112 Deviation 1-GN. 
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Bilaga 2 Inköpskategori konsulttjänster 

Inköpskategorin konsulttjänster kan vidare delas in i följande underkategorier: 

 Projektledningsresurser, se avsnitt 4. 

 Tekniska konsulter, se avsnitt 5. 

 Övriga konsulter (IT, konsulter, bemanningskonsult, managementkonsult m m), se avsnitt 6. 

 

I övrigt ska avsnitt 1 och 2 beaktas samt vid undantag även avsnitt 3. 

1 Att beakta avseende konsultstrategi 

Den strategi som beslutats av SKB:s ledning ska följas. 

Strategin är att prioritera anlitande av resurser inom Vattenfall för att tillvarata synergieffekter och nyttja 

koncernens tillgängliga personal samt att kostnader ska optimeras bl a genom att anlita konsulter inköpta 

på koncernens ramavtal. 

För att uppnå största möjliga konkurrens vid enskilda konsultinköpar i projekt med stor volym, kan 

konsultuppdrag köpas in genom att förfrågan sänds samtidigt till både utvalda ramavtalsleverantörer och 

övrig marknad utan att Vattenfall tillfrågas. 

Projektledare och projektstöd för anläggningsändringsprojekt ska anlitas från Vattenfall och hanteras 

genom SKB:s Projektkontor. 

 

Alla avsteg från konsultstrategin ska dokumenteras och godkännas i enlighet med avsnitt 3.  

2 Att beakta generellt avseende inköpskategori konsult 

 I syfte att minimera etableringskostnader bör teknisk handläggare undersöka möjligheten om arbetet 

kan ske på distans i leverantörens lokaler.  

 Strategiska frågor ska huvudsakligen hanteras av anställd personal. 

 Forsknings- och utvecklingsuppdrag (som inte omfattas av kategorin tekniska konsulter, se aktivitet 

5.1.7 samt 5.1.8) ska köpas in i konkurrens förutsatt att det finns fler aktörer på marknaden. 

 

Övrigt att beakta avseende karensregler och jäv: 

 Enskilda konsulter som avböjt erbjudande från SKB om anställning samt anställda som på egen 

begäran avslutar sin anställning omfattas av de karensregler som framgår av Bemanning av tjänster 

kapitel 5.3.1. 

 I de fall av SKB anlitad konsult, under uppdragets genomförande byter arbetsgivare, ska den tidigare 

arbetsgivaren ges möjlighet att ersätta med annan konsult. Om så inte sker ska en ny inköp 

genomföras varvid både den tidigare och den nya arbetsgivaren samt andra tänkbara leverantörer 

tillfrågas. 

 I koncernens ramavtal avseende tekniska konsulter avtalas om specifika karensregler. En karensperiod 

om 1 år gäller för konsult som byter arbetsgivare. Syftet är att uppdraget ska stanna hos leverantören 

(arbetsgivaren) och inte följa med konsulten. 

 I de fall en anställd med påverkan på ärendet har personliga eller ekonomiska intressen i anlitat 

företag ska ”farfarsprincipen” tillämpas. 

 En uppdragsspecifikation ska inte upprättas av konsult vars arbetsgivare är en presumtiv anbudsgivare 

i en kommande inköp vilken ska baseras på uppdragsspecifikationen ifråga. 

 Enskilda konsulter som utför, eller som har utfört, uppdrag åt myndigheter som utövar tillsyn över 

SKB, eller som bereder och beslutar i ärenden där SKB är part (granskande myndighet), ska inte 

anlitas för utförande av uppdrag inom de områden där konsulten utfört arbete åt den granskande 

myndigheten. Om den enskilde konsulten tidigare utfört uppdrag åt en granskande myndighet ska, i 
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avtal med leverantören (konsultens arbetsgivare), överenskommas att konsulten under den tid som 

uppdraget för SKB pågår inte ska utföra uppdrag åt granskande myndighet. 

3 Undantag  

Vid eventuella avsteg från delar av inköpsprocessen avseende konsultstrategi, karens, nyttjande av konsult 

med kompetensnivå 5 överstigande 300 timmar samt jäv mm ska undantaget skriftligen dokumenteras i 

blankett Motiv till undantag från processen Genomföra inköp se mallapplikationen under blanketter och 

mallar på Insidan samt godkännas av Avdelningschef Finans och Affärsstöd. Vid uppdrag med en 

omfattning mindre än 40 timmar kan godkännande meddelas av inköpsenheten. 

4 Projektledningsresurser 

Om inköpskategorin avser behov av projektledningsresurser (projektledare, projektstöd eller 

projektsponsor) för anläggningsändringsprojekt ska Vattenfall anlitas enligt aktivitet 5.1.7. Om det 

bedöms värdefullt att erfarenheten stannar inom koncernen och synergieffekter tas tillvara kan även 

projekt som inte är anläggningsändringar anlita projektledningsresurser från Vattenfall.  

 

Vid anlitande av projektledningsresurser för projekt som inte avser anläggningsändringar ska 

koncernramavtal för tekniska konsulter nyttjas enligt aktivitet 5.1.8. 

5 Tekniska konsulter 

Om inköpskategorin avser behov av teknisk konsult ska följande turordning gälla: 

1. Nyttjande av Vattenfall Teknik (Engineering) enligt vad som anges i aktivitet 5.1.7. 

2. Nyttjande av koncernramavtal Tekniska Konsulter enligt vad som anges i aktivitet 5.1.8. 

3. Övriga SKB specifika ramavtal eller inköp i konkurrens enligt inköpsprocessen. 

 

Definition av kategorin teknisk konsult: 

Teknisk konsult omfattar traditionella ingenjörskompetenser inom många olika områden vilka 

tillhandahålls av de flesta etablerade konsulterna med teknisk inriktning. 

Angränsande områden inkluderade i kategorin är: 

 OEM (Original Equipment Manufacturer) när resurser anlitas utan koppling till produktleveranser 

eller produktgarantier, dock ej vid större leveranser avseende utrustning och tjänster eller där 

djupa kunskaper avseende utrustningen ifråga krävs.  

 Teknisk IT såsom I&C-system, automationsutrustningar för drift samt system för mätning och 

styrning av produktionsanläggningar, dock ej IT-konsulter avseende informationsteknik. 

 Managementkonsulter avseende strategisk rådgivning för drift- och produktionsutveckling, dock 

ej organisatorisk och processrelaterad verksamhetsutveckling.  

 Bemanningskonsulter är inte inkluderade i kategorin tekniska konsulter men kan användas för 

enklare uppdrag i linjeverksamhet samt som administrativt stöd i projekt. 

 Gråzoner och överlappning avseende underhållspersonal kan förekomma där antingen teknisk 

konsult eller entreprenör kan anlitas. Entreprenör är att föredra ur kostnadssynpunkt. 

6 Övriga konsulter 

Övriga konsulter (konsulter inom informationsteknik, bemanningskonsult, managementkonsult m m) samt 

om inköpet av teknisk konsult inte kan tillgodoses via Vattenfall eller koncernramavtal Tekniska 

Konsulter gäller vidare hantering enligt aktivitet 5.1.10.  

Inköpsenheten ska alltid kontaktas oavsett omfattning om behovet avser informationsteknik-, 

management- och bemannings-konsulter då ramavtal kan finnas. Inköpsenheten fattar beslut om inköp ska 
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ske mot befintliga ramavtal avseende informationsteknik, bemanning, management enligt aktivitet 5.1.9 

eller genom inköp enligt aktivitet 5.1.10. 
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Bilaga 3 Tillstyrkan av inköpsstrategi 

För inköpsstrategier vid inköpar med ett värde understigande 10 miljoner kronor och som inte sker inom 

ramen för SKB:s projektstyrmodeller Projektstyrmodell samt  Projektstyrmodell för kärntekniska 

anläggningsändringar, räcker det med ett muntligt samråd med utsedd inköpare på inköpsenheten eller av 

chef för inköpsenheten. 

 

För inköpsstrategier vid inköp med ett värde överstigande 10 miljoner kronor, eller inköp som sker 

inom ramen för SKB:s projektstyrmodeller, ska tillstyrkan och beslut ske i enlighet med följande: 

 

I syfte att tillvarata koncernperspektivet, exempelvis synergier med andra inköp inom 

Vattenfallkoncernen, ska tillstyrkan ske med Vattenfalls inköpsforum. 1912454 - Decision making process 

Procurement_2020-07-01 ska användas för ändamålet. 

Vattenfalls inköpsforum utgörs av Vattenfalls inköpsledningsgrupp (VPB – Vattenfall Procurement 

Board) eller av BA Generations inköpschef GPB (Generation procurement board) beroende på inköpens 

värde:   

 

För ett inköpsvärde mellan 10 miljoner kronor och 100 miljoner kronor sker tillstyrkan och beslut 

av inköpsstrategi enligt nedan: 

 

 Inköp inom ramen för projekt i enlighet med SKB:s projektstyrmodeller: 

- tillstyrkan av slutlig inköpsstrategi ska ske i GPB inför TG2-beslut.  

- beslut av slutlig inköpsstrategi ingår i TG2-beslutet och ska ske i PRB baserat på protokoll från 

tillstyrkan i GPB innan utskick av anbudsförfrågan sker. 

  

 Inköp som inte sker inom ramen för projekt i enlighet med SKB:s projektstyrmodeller: 

- tillstyrkan av slutlig inköpsstrategi ska ske i BABP inför beslut enligt nedan. 

- beslut av slutlig inköpsstrategi ska ske av avdelningschef för berörd verksamhet innan utskick av 

anbudsförfrågan sker. 

 

För ett inköpsvärde över 100 miljoner kronor sker förankring, tillstyrkan och beslut av 

inköpsstrategi enligt nedan: 

 

 Inköp inom ramen för projekt i enlighet med SKB:s projektstyrmodeller: 

- förankring av preliminär inköpsstrategi ska ske i VPB snarast möjligt efter TG1 i syfte att tidigt 

kunna omhänderta eventuella aktiviteter från VPB vilka kan behöva arbetas in i 

förfrågningsunderlaget. 

- tillstyrkan av slutlig inköpsstrategi ska ske i VPB inför TG2-beslut.  

- beslut av slutlig inköpsstrategi ingår i TG2-beslutet och ska ske i PRB baserat på protokoll från 

tillstyrkan i VPB innan utskick av anbudsförfrågan sker. 

  

 Inköp som inte sker inom ramen för projekt i enlighet med SKB:s projektstyrmodeller: 

- förankring av preliminär inköpsstrategi ska ske i VPB snarast möjligt efter SKB:s beslut om att 

inköpen ska genomföras i syfte att tidigt kunna omhänderta eventuella aktiviteter från VPB vilka 

kan behöva arbetas in i förfrågningsunderlaget. 

- tillstyrkan av slutlig inköpsstrategi ska ske i VPB inför beslut enligt nedan. 

- beslut av slutlig inköpsstrategi ska ske av avdelningschef för berörd verksamhet innan utskick av 

anbudsförfrågan sker.  
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Bilaga 4 Besluta om leverantörsval och avtalsvillkor 

Vid inköpar med ett värde understigande 10 miljoner kronor, och som inte sker inom ramen för SKB:s 

projektstyrmodeller Projektstyrmodell samt  Projektstyrmodell för kärntekniska anläggningsändringar, 

sker förankring i enlighet med 1051672 - Organisation, ansvar och befogenheter innan leverantörerna 

meddelas beslut om tilldelning. 

  

För beslut om leverantörsval och avtalsvillkor vid inköp med ett värde överstigande 10 miljoner kronor, 

eller inköp som sker inom ramen för SKB:s projektstyrmodeller, ska tillstyrkan och beslut ske i enlighet 

med följande: 

 

I syfte att tillvarata koncernperspektivet, exempelvis synergier med andra inköp inom Vattenfallkoncernen 

ska tillstyrkan ske med Vattenfalls inköpsforum. 1564815 - Processbeskrivning och mall rapportering 

Vattenfall inköpsforum ska användas för ändamålet. 

Vattenfalls inköpsforum utgörs av Vattenfalls inköpsledningsgrupp (VPB – Vattenfall Procurement 

Board) eller av BA Generations inköpschef GPB (Generation procurement board) beroende på inköpens 

värde:   

 

För ett inköpsvärde mellan 10 miljoner kronor och 100 miljoner kronor sker tillstyrkan och beslut 

av leverantörsval och avtalsvillkor enligt nedan: 

 

 Inköp inom ramen för projekt i enlighet med SKB:s projektstyrmodeller: 

- tillstyrkan av slutligt leverantörsval och avtal ska ske i GPB inför TG3-beslut.  

- beslut av slutligt leverantörsval och avtal ingår i TG3-beslutet och ska ske i PRB baserat på 

protokoll från tillstyrkan i BAPB. Detta ska ske innan leverantörerna meddelas beslut om 

tilldelning. 

 

 Inköp som inte sker inom ramen för projekt i enlighet med SKB:s projektstyrmodeller: 

- tillstyrkan av slutligt leverantörsval och avtal ska ske i BABP inför beslut enligt nedan. 

- beslut av slutligt leverantörsval och avtal ska ske i enlighet med 1051672 - Organisation, ansvar 

och befogenheter innan leverantörerna meddelas beslut om tilldelning. 

 

För ett inköpsvärde över 100 miljoner kronor sker tillstyrkan och beslut av leverantörsval och 

avtalsvillkor enligt nedan: 

 

 Inköp inom ramen för projekt i enlighet med SKB:s projektstyrmodeller: 

- tillstyrkan av slutligt leverantörsval och avtal ska ske i VPB inför TG3-beslut.  

- beslut av slutligt leverantörsval och avtal ingår i TG3-beslutet och ska ske i PRB baserat på 

protokoll från tillstyrkan i VPB. Detta ska ske innan leverantörerna meddelas beslut om 

tilldelning. 

 

 Inköp som inte sker inom ramen för projekt i enlighet med SKB:s projektstyrmodeller: 

- tillstyrkan av slutligt leverantörsval och avtal ska ske i VPB inför beslut enligt nedan. 

- beslut av slutligt leverantörsval och avtal ska ske i enlighet med 1051672 - Organisation, ansvar 

och befogenheter innan leverantörerna meddelas beslut om tilldelning. 
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Bilaga 5 Teknikområden Vattenfall Teknik   

Teknikområde Kompetens 
MTO 

(Human Factors) 

MTO i anläggningsändringar 

Händelseutredningar 

Analys av mänsklig tillförlitlighet (HRA) 

Utbildning 

MTO i Risk Management 

Organisationsöversyn 

Säkerhetskultur 

MTO i H&S 

Metodutveckling 

Haveriberedskapsstöd till BD Nuclear Power Crisis Management 

Team (CMT) 

Framtagning av KPI rapporter för BD Nuclear Power 

Säkerhet & Licensiering      

(Safety & Licensing)    

 

Anläggningskonfiguration och kravtolkning 

Licensiering av säkerhetsdemonstration och säkerhetsredovisning 

Säkerhetsgranskning (primär och fristående) 

Driftklarhetsutredningar 

Reaktorsäkerhetsstöd till Safety & Performance 

(säkerhetsindikatorer, RO-granskning, etc) 

Reaktorsäkerhetsstöd till Fleet Management (EUR, kravtolkning, 

kravsamordning, etc) 

Reaktorsäkerhetsspecialister för CMT 

Säkerhetsanalys 

(Safety Analysis) 

 

Analyser kopplade till säkerhetsredovisning (SAR): 

• Inneslutningsanalys 

• Översvämningsanalys 

• Tryckavsäkringsanalys 

• Transientanalys 

• CCF-analys 

• Granskning av SAR-analyser 

• Driftklarhetsutredningar 

• Samordning av PSA-arbete/analyser 

• Drift av TUD-kansliet 

Strålskydd & Svåra haverier  

(Severe Accidents & 

Radiation protection) 

 

Utsläppsberäkningar 

Omgivningskonsekvensanalyser 

Tolkning av regelverk och föreskrifter inom strålskydd och svåra 

haverier 

Haveriförlopp och haverihantering 

Svåra haverier (MAAP) 

Metodikanalys av svåra haverier, fysik- och kemi fenomen 

Personalstrålskydd och dosimetri 

Strålskärmsberäkningar och riskanalyser 

Miljökonsekvensbeskrivningar 

Miljöutredningar och miljöanalyser 

Miljörevision och miljöledning 

Metod- och modellutveckling 

Avfall & Rivning  

(Radwaste & Decommissioning) 

 

Optimering av avfallshantering på kärntekniska anläggningar; 

avfallsflöden, tekniska analyser samt back-end frågor 

Avfalls- och avvecklingsplaner 

Analys av tekniska utmaningar vid rivning, avfalls-hantering och 

slutförvaring 

Kostnadsberäkningar 

Hantering av myndighets och tillståndsfrågor 

Hantering av organisatoriska frågor 

Fysisk anläggningsinventering. 
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Bygg & Bergteknik 

(Civil)  

 

Tekniska utredningar av byggnader i berg och ovan mark, 

bergtunnlar, tyngre betong- och stålkonstruktioner 

Konstruktionsledning 

Platsundersökningar 

Avancerade FE-analyser  

Anläggningsutformning och logistik 

Ventilationsutredningar, HVAC 

Utveckling av teknik, provning, statusbedömningar, åldring etc 

Kostnadsberäkningar, byggbarhetsbedömningar, 

kvalitetskontroller m m 

Maskin- Process - & 

Underhållsteknik  

(Mechanical-, Process- & 

Maintenance Engineering) 

Processystem 

• Anläggningsoptimering (process) och 

anläggningskonstruktion 

• Turbinteknik; kravbild, värmebalanser, vibrationer etc 

• Reaktor- och hjälpsystem 

Mekaniska system och strukturmekanik 
• Material 

• Strukturmekanik 

• Tunga komponenter och interna delar 

• Mekanisk utrustning 

Underhåll 

• Underhållsanalyser (RCM) 

• Underhållsprojektering inklusive kravspecifikationer och 

underhållsavtal 

• Underhållssystem och andra IT-stöd för 

underhållsverksamheten, AIM 

Livstidskostnadsmodellering (LCC) och optimering av strategiska 

reservdelar 

Elkraft & Kontrollsystem 

(Power & Control Systems)  

El & IC  

 

Anläggningskonstruktion 

Systemkonstruktion 

Konstruktionsledare/ Technical lead 

Tekniskt stöd vid inköp 

Stora elkraftkomponenter (roterande maskiner och 

transformatorer)  

Programerbara plattformar (FAO och SCADA) 

Byggnadsteknik beträffande kontrollutrustning uppbyggd av 

analoga och diskreta komponenter (Combmatic, Combitrol & 

Combiflex) 

Konstruktionsprinciper 

Eldynamiska beräkningar 
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Bilaga 6 Beskrivning av avropförfarandet gentemot specifika 
befintliga avtal med Vattenfall och koncernramavtal Tekniska 
Konsulter. 

1 Projektledningsresurser  

För avrop mot avtalet med Vattenfall avseende projektledningsresurser används mall för Avropsförfrågan 

mot avtal Vattenfall projektledningsresurser se mallapplikation under blanketter och mallar på Insidan. 

 

För information avseende kontaktpersoner hos Vattenfall se 1481600 - Vattenfall Info_kontaktpersoner.  

2 Vattenfall Teknik 

För avrop mot avtalet med Vattenfall Teknik avseende tekniska konsulttjänster skickas en avropsförfrågan 

samt uppdragsspecifikation. Mall för Uppdragsspecifikation finns framtagen, se mallapplikation under 

blanketter och mallar på Insidan. 

 

För information avseende kontaktpersoner hos Vattenfall se 1481600 - Vattenfall _Info_kontaktpersoner.  

3 Koncernramavtal Tekniska Konsulter 

Avrop mot koncernramavtalen sker genom förnyad konkurrensutsättning. 

Minst tre A- eller a-leverantörer tillfrågas. B-leverantörer kan få förfrågan samtidigt. 

Anbudsutvärdering sker med beaktande av pris, kompetens samt kvalitet. Detta ska sammantaget utmynna 

i att det till alla delar fördelaktigaste anbudet antas.  

För avrop mot koncernramavtal Tekniska Konsulter skickas en avropsförfrågan samt 

uppdragsspecifikation. Mall för Uppdragsspecifikation finns framtagen, se mallapplikation under 

blanketter och mallar på Insidan. 

 

För information kring kontaktpersoner till ramavtalsansvariga för respektive leverantör se 1478767 - 

Avtalsnummer och kontaktpersoner koncernramavtal Tekniska Konsulter. 

4 Övriga SKB- eller koncernramavtal 

För avrop mot övriga SKB- eller koncernramavtal upprättas ett förfrågningsunderlag som hänvisar till 

ramavtalet ifråga i enlighet med aktivitet 5.1.9. 
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Bilaga 7 Vägledning för kvalitets- och miljökategorisering 

Kvalitetskategori 1 

Till denna kategori hör uppdrag vars verksamhet eller produkt har direkt betydelse för säkerheten och 

produktkvalitet vid kärnteknisk anläggning eller vid transport av kärnämne, använt kärnbränsle 

eller kärnavfall samt strategiska leveranser. Även leverantörer som har flera leverantörsled vid 

entreprenader kan falla under denna kategori 
 

Exempel: 

– Leverantörer som under egen arbetsledning utför arbete på kärnteknisk anläggning av betydelse för 

säkerheten (med leverantör avses även entreprenör, underentreprenör eller underleverantör) 

– Leverans av uppdrag som innefattar svetsning, utveckling, konstruktion, tillverkning, installation och 

provning av produkter i mekanisk kvalitetsklass 1-3 samt 4A ska revideras. Se 1069162 - Clab - SAR 

Allmän del Kapitel 3 - Krav och konstruktionsförutsättningar kapitel 3.6.1. 

– Leverans av uppdrag som innefattar utveckling, konstruktion, tillverkning, installation och provning 

av produkter i elektrisk funktionsklass 1E. Se 1069162 - Clab - SAR Allmän del Kapitel 3 - Krav och 

konstruktionsförutsättningar kapitel 3.6.1.  

– Leverans till hanteringsutrustning (kärnteknisk anläggning). 

– Leverantör av teknik och metoder för slutförvaring av högaktivt avfall (gjuteri, kapseltillverkning och 

svetsmetoder). 

– Leverantör som utför radiografisk provning. 

– Leverans av produkter och tjänster för fysiskt skydd med stor påverkan på anläggningsskyddet (då 

leverantören förväntas hantera anläggningsspecifik information eller dokumentation som är 

sekretessbelagd). 

– Leverantör av system med betydelse för radiologisk anläggningssäkerhet. (Säkerhetsklassningen styrs 

av ANS 51.1 (PWR) och ANS 52.1 (BWR) Klassningsreglerna finns beskrivna i SAR för respektive 

anläggning). 

– Leverantörer av utrustning för radiologisk personsäkerhet såsom utrustning inom dosimetri och 

strålskydd som av strålskyddsföreståndaren bedöms ha stor betydelse för den radiologiska 

personsäkerheten (Säkerhetsklassningen styrs av ANS 51.1 (PWR) och ANS 52.1 (BWR) 

Klassningsreglerna finns beskrivna i SAR för respektive anläggning). 

– Leverantörer av strålskyddsentreprenad i enlighet med SSMFS 2008:52 samt 2010:1. 

– Leverantörer som utför radiografisk provning med krav i enlighet med SSMFS 2008:25 och 2008:49. 

– Leverantörer som anses ha strategisk betydelse exempelvis leverantörer i komplexa eller ekonomiskt 

tunga projekt, leverantörer av jonbytarmassor, transportsystemet, leverantörer som har en stor 

påverkan på SKB:s framtida utveckling t ex leveranser inom vårt FUD-program.  

– Uppförande av nya kärntekniska anläggningar.  

– Entreprenörer som har underleverantörer i flera led under egen arrbetsledning med betydelse för 

säkerheten. 

 

Kvalitetskrav  Bedömningsmetoder  Underlag för bedömning 

 

Infört och tillämpar ett 

kvalitetsledningssystem i 

enlighet med ISO 9001, eller 

likvärdigt 

 

 

 

 

Revision 

 

 

 

 

Skriftlig rapport från revision 

utförd av SKB eller via 

tillståndshavare inom KSL 

 

Ifylld leverantörsbedömnings- 

blankett med hänvisning till 

revisionsrapport samt tillhörande 

handlingar 
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Kvalitetskategori 2 

Till denna kategori hör uppdrag vars verksamhet eller produkt har direkt betydelse för SKB:s 

produktkvalitet men indirekt på säkerheten vid kärnteknisk anläggning.  

Exempel: 

– Leverans till mekanisk kvalitetsklass 4 (ej A). Se 1069162 - Clab - SAR Allmän del Kapitel 3 - Krav 

och konstruktionsförutsättningar kapitel 3.6.1. 

– Leverans till elektrisk funktionsklass 2E eller lägre. Se 1069162 - Clab - SAR Allmän del Kapitel 3 - 

Krav och konstruktionsförutsättningar kapitel 3.6.1. 

– Arbete med SKB:s säkerhetsredovisning. 

– Utrednings- och projekteringsuppdrag. 

– Leveransarbete med slutförvaren av aktivt avfalls barriärfunktioner, modeller, metoder etc. 

– Entreprenader. 

– Produktleveranser av ej klassat mtrl. Se 1069162 - Clab - SAR Allmän del Kapitel 3 - Krav och 

konstruktionsförutsättningar kapitel 3.6.1). 

 

Kvalitetskrav  Bedömningsmetod (ett 

alternativ räcker för 

bedömning) 

Underlag för bedömning 

 

Infört och tillämpar ett 

kvalitetsledningssystem som i 

för uppdraget tillämpliga delar 

motsvarar kraven i ISO 9001, 

eller likvärdigt  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

– Begränsad revision 

 

 

 

 

 

 

Granskning av certifikat och dess 

giltighetstid 

 

Bedömning genom granskning av 

översänd dokumentation  

 

 

 

 

 

 

kortfatta 

– Skriftlig rapport (ifylld 

– blankett för leverantörs- 

– bedömning) från begränsad 

– revision utförd av SKB eller via 

– fullständig revision utförd av  

– tillståndshavare inom KSL 

–  

– Certifikat 

 

 

Minst ett av följande: 

– – ifylld blankett för 

egenbedömning 

– – kopia av kvalitetsplan 

avseende likvärdigt uppdrag 

– – kortfattad beskrivning av 

kvalitetsledningssystemet i sin 

helhet 

 

Ifylld leverantörsbedömnings- 

blankett med referens till 

ovanstående handlingar 

Kvalitetskategori 3 

Till denna kategori hör uppdrag vars verksamhet eller produkt har direkt betydelse för SKB:s 

produktkvalitet. 

Exempel: 

– Leverans av mekanisk utrustning enligt Arbetsmiljöverkets föreskrift AFS 2005:2 gällande 

tillverkning av vissa behållare, rörledningar och anläggningar. 

– Standardtillverkade produkter. 

– Konsulter som inte arbetar under SKB:s styrning och ledning. 
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Kvalitetskrav  Bedömningsmetod Underlag för bedömning 

 

Kvalitetspolicy 

 

Bedömning genom granskning av 

översänd dokumentation 

avseende kvalitetspolicy 

Erhållen kvalitetspolicy 

 

Kvalitetskategori 4 

Till denna kategori hör uppdrag vars verksamhet eller produkt har viss betydelse för SKB:s 

produktkvalitet. 

 

Exempel: 

– Resurskonsulter som arbetar under SKB:s styrning och ledning. 

– Kontorsmaterial eller enklare typ av produkter. 

 

Kvalitetskrav  Bedömningsmetod Underlag för bedömning 

 

Eventuella krav på tidigare 

utförda referensuppdrag om det 

anses nödvändigt 

Bedömning genom granskning av 

översänd dokumentation avseende 

referensuppdrag  

Erhållen dokumentation 

avseende referensuppdrag, dock 

inga krav på arkivering av dessa 

Miljökategori A 

Till denna kategori hör uppdrag vars verksamhet eller produkt kan ha avgörande påverkan på en eller 

flera av SKB:s betydande miljöaspekter. 

 

Exempel där Kategori A kan vara aktuell: 

- Byggprojektering och -entreprenad (med avseende på energiförbrukning, markutnyttjande, 

koldioxidutsläpp). 

- Energileverantör. 

 

Vid leverantörsbedömning i kategori A krävs att SKB:s miljösamordnare erbjuds plats att deltaga i 

leverantörsbedömning och -revision. 

 

Miljökrav Bedömningsmetod  Bedömningsunderlag 

Infört och tillämpat certifierat 

miljöledningssystem i enlighet 

med ISO 14001, EMAS eller 

likvärdigt 

Revision Skriftlig rapport från revision 

utförd av SKB eller via 

tillståndshavare inom KSL 

–  

Ifylld leverantörsbedömnings- 

blankett med hänvisning till 

revisionsrapport samt tillhörande 

handlingar 

Miljökategori B 

Till denna kategori hör uppdrag vars verksamhet eller produkt kan ha stor påverkan på en eller flera av 

SKB:s betydande miljöaspekter, eller avgörande påverkan på en eller flera av SKB:s övriga 

miljöaspekter. 

 

Exempel där kategori B kan vara aktuell: 

- Resebyrå. 

- Fältentreprenad eller -projekteringskonsult. 
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- Transporttjänster. 

 

Vid leverantörsbedömning i kategori B krävs att SKB:s miljösamordnare informeras om resultatet. 

Om revision ska genomföras informeras SKB:s miljösamordnare om detta och erbjuds plats att 

deltaga. 

Miljökrav Bedömningsmetod (ett 

alternativ räcker för 

bedömning) 

Bedömningsunderlag 

Infört och tillämpar ett 

miljöledningssystem som i 

tillämpliga delar motsvarar 

kraven i ISO 14001, EMAS 

eller likvärdigt 

Begränsad revision 

 

 

 

 

 

 

Granskning av certifikat 

 

Bedömning genom granskning av 

översänd dokumentation  

 

 

 

 

 

– Skriftlig rapport (ifylld 

– blankett för leverantörs- 

– bedömning) från begränsad 

– revision utförd av SKB eller  

– via fullständig revision utförd  

– av tillståndshavare inom KSL 

–  

– Certifikat 

 

Minst ett av följande: 

– – ifylld blankett för 

egenbedömning 

– – kopia av miljöplan avseende 

likvärdigt uppdrag 

– – kortfattad beskrivning av 

miljöledningssystemet i sin 

helhet 

 

Ifylld leverantörsbedömnings 

blankett med referens till 

ovanstående handlingar 

Miljökategori C 

Till denna kategori hör uppdrag vars verksamhet eller produkt kan ha en icke obetydlig påverkan på en 

eller flera av SKB:s betydande miljöaspekter, eller stor påverkan på en eller flera av SKB:s övriga 

miljöaspekter. 

Exempel där Kategori C kan vara aktuell: 

– verkstadsindustri. 

– leverantör av el- eller mekanikkomponenter. 

Miljökrav Bedömningsmetod Bedömningsunderlag 

Miljöpolicy 

 

Bedömning genom granskning av 

översänd dokumentation avseende 

miljöpolicy 

Erhållen miljöpolicy  

 

Miljökategori D, 

Till denna kategori hör leverantör vars verksamhet eller produkt inte har påverkan enligt kategori A, B 

eller C. 

Exempel där Kategori D kan vara aktuell: 

– lokalvård. 

– leverantör av insatsvaror. 

– tjänsteföretag (blomservice, tidningsbud, vissa konsulter). 

Miljökrav Bedömningsmetod Bedömningsunderlag 
Inga - - 
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Bilaga 8 Leverantörsrevision 

1 Befattningar, roller och uppgifter 

Linjechef eller projektledare 
Linjechef eller projektledare (förutsatt att delegering finns) som är beställare av leverantörsrevisionen har 

följande uppgifter 

- kontakta revisionskoordinator för att meddela behov av leverantörsrevision 

- godkänna revisionsplan, revisionsrapport och svarsdokument. 

Revisionskoordinator 
Revisionskoordinator hos inköpsenheten har följande uppgifter 

- dokumentera planerad leverantörsrevision i register 1242000 - Leverantörsbedömningsregister 

och hålla förteckningen uppdaterad 

- föreslå revisionsledare eller köpa inndla extern revisionsledare i samråd med linjechef som är 

beställare av leverantörsrevisionen 

- sätta samman revisionsteam i samråd med beställare av revision och revisionsledaren. 

Revisionsledare 
Revisionsledaren har följande uppgifter 

- se till att kontakt tas med leverantören samt att tid och plats bokas för revisionen 

- förbereda revisionen 

- ta fram och distribuera revisionsplan 

- leda revisionen 

- dokumentera revisionsresultat i revisionsrapport 

- distribuera godkänd revisionsrapport 

- återkoppla till leverantören angående SKB:s ställningstagande till leverantörens svar på uppkomna 

avvikelser. 

 

För att få agera som revisionsledare krävs att denne uppfyller 1587922 - BI1201-G Appendix 1 

Kompetenskrav för revisionsledare - Extern revision.  

Teknisk handläggare 
Teknisk handläggare ingår i revisionsteamet deltar med sin kompetens i sakfrågan som revideras. 

2 Genomförande 

Initiera 
Linjechef kontaktar revisionskoordinator på inköpsenheten för att meddela behov av att genomföra 

leverantörsrevision. 

 

Revisionskoordinator dokumenterar planerad leverantörsrevision i förteckning 1242000 - 

Leverantörsbedömningsregister. 

 

Planera 
Vid planering av leverantörsrevision ska hänsyn tas till typ av leverantör, krav på leverantör, klassnings- 

eller användningsområde, metod för genomförande, behörighet för genomförande samt eventuell tidigare 

erfarenhet från leverantören. En beredning bör ske så att de gemensamma resurserna för 

leverantörsbedömning inom kärnkraftsindustrin används på ett optimalt sätt.  

 

Revisionskoordinatorn sätter samman revisionsteamet i samråd med beställare av revision och 

revisionsledaren utifrån definierade krav på leverantören. Revisionsteamet ska bestå av minst två personer, 
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där en av dessa ska vara godkänd revisionsledare. För att leverantörsrevisioner ska göras med den bredd 

och djup som krävs ska revisionsgruppen bemannas med erfaren och tekniskt kunnig personal som har 

god insikt i den verksamhet som ska revideras. 

 

Revisionsledaren ser till att kontakt tas med leverantören samt att tid och plats bokas med de som ska delta 

vid revisionen. 

 

Revisionsledaren samlar in nödvändig information såsom t ex krav på leverantör, erhållen 

kvalitetsdokumentation från leverantören, eventuella tidigare erfarenheter, och tar fram lämpliga 

frågechecklistor att använda vid genomförandet av revisionen. 

 

Revisionsledaren tar fram en skriftlig revisionsplan (se avsnitt 5 Dokumenthantering) som stäms av med 

övriga i revisionsteamet. Revisionsplanen godkänns av den linjechef som beställt revisionen och 

distribueras till leverantören och övriga i revisionsteamet senast två veckor före revisionen ska äga rum.  

 

Öppningsmöte 
Leverantörsrevisionen startas med att revisionsledaren håller i ett öppningsmöte för att presentera  

 deltagarna 

 syfte, omfattning och mål med revisionen 

 revisionskriterier 

 revisionsplan 

 

Samla in information 
Information samlas in med framtagen frågelista som hjälpmedel. Insamlad information verifieras mot 

revisionsmål och revisionskriterier. Fastlagd revisionsplan ska följas. 

 

Avslutningsmöte 
Leverantörsrevisionen avslutas med att revisionsledaren håller i ett avslutningsmöte för att 

 summera revisionen 

 presentera revisionsiakttagelser 

 presentera eventuella avvikelser och förbättringsmöjligheter 

 informera om leverantören är godkänd eller inte  

 informera om förfarandet vid uppföljning av revisionen. 

3 Revisionsrapport 

Framtagande av revisionsrapport 
Revisionsledaren dokumenterar revisionsresultatet i en skriftlig revisionsrapport (se avsnitt 5 

Dokumenthantering). Rapporten ska vara framtagen inom två veckor efter genomförd revision. Ingenting 

annat än det som redovisades under avslutningsmötet ska redovisas i rapporten. 

 

Avvikelser och förbättringsmöjligheter dokumenteras i revisionsrapporten. Förbättringsmöjligheter som 

uppkommer vid leverantörsrevisioner och som är av karaktären att förhindra att avvikelse uppstår ska 

besvaras av leverantören och följas upp av SKB, medan förbättringsmöjligheter som är av karaktären att 

den endast betraktas som en förbättring av verksamheten inte behöver besvaras av leverantören och inte 

heller följs upp av SKB. Det är upp till revisionsteamet att avgöra av vilken karaktär 

förbättringsmöjligheten är och hur den ska hanteras och följas upp. 

 

Kvalitetssäkring av revisionsrapport 
Revisionsrapporten kvalitetssäkras genom tillstyrkan av övriga i revisionsteamet och godkännande sker av 

den linjechef som beställt revisionen. 

P
D

F
 r

en
de

rin
g:

 D
ok

um
en

tID
 1

05
61

10
, V

er
si

on
 3

3.
0,

 S
ta

tu
s 

G
od

kä
nt

, S
ek

re
te

ss
kl

as
s 

F
ör

et
ag

si
nt

er
n



 DokumentID 

1056110, (33.0)  
Sekretess 

Företagsintern 

Sida 

45(47) 

 Inköpsinstruktionen  

 

 

  

  

 

 

 

Distribution 
Revisionsledaren distribuerar godkänd revisionsrapport samt svarsdokument i redigerbart format (se 

avsnitt 5 Dokumenthantering) till reviderad leverantör för att besvara avvikelserna och 

förbättringsmöjligheterna. Godkänd revisionsrapport distribueras även till deltagarna i revisionsteamet, 

den linjechef som beställt revisionen, revisionskoordinatorn samt till KSL-gruppen.  

 

Registrera i förteckning 
Revisionskoordinatorn dokumenterar genomförd leverantörsrevision i register 1242000 - 

Leverantörsbedömningsregister.  

4 Uppföljning 

Leverantörens bemötande 
Inom tre veckor efter erhållen revisionsrapport ska leverantören skriftligen besvara avvikelserna och 

förbättringsmöjligheterna till revisionsledaren i enlighet med det tillsända svarsdokumentet. 

 

Återkoppling till leverantör och ställningstagande om uppföljning av avvikelser 
Revisionsledaren stämmer av svaret med övriga i revisionsteamet och ser till att dokumentet formellt 

tillstyrks av övriga i revisionsteamet samt godkänns av den linjechef som beställt revisionen. Därefter 

återkopplar revisionsledaren till leverantören angående SKB:s ställningstagande till leverantörens svar. 

 

Revisionsteamet tar även ställning till om och hur uppföljning av att leverantören åtgärdat avvikelserna 

ska ske och av vem. Ställningstagandet görs utifrån revisionens resultat, avvikelsernas karaktär och 

leverantörens svar på avvikelserna. 

 

Distribution 
Revisionsledaren distribuerar godkänt svarsdokument till leverantören ifråga, deltagare i revisionsteamet, 

den linjechef som beställt revisionen samt till revisionskoordinatorn. 

 

Registrera i förteckning 
Revisionskoordinatorn dokumenterar svarsdokument och ställningstagande om uppföljning av 

leverantörsrevisionen i 1242000 - Leverantörsbedömningsregister. 

 

Dokumentera uppföljning 
Uppföljning av att leverantören åtgärdat avvikelserna dokumenteras i svarsdokumentet av den som gjort 

uppföljningen. Därefter tillstyrks dokumentet av övriga i revisionsteamet och godkännande av den 

linjechef som beställt revisionen får en ny version av dokumentet. 

5 Dokumenthantering 

Vid genomförande av leverantörsrevision genereras följande dokument förutom själva företeckningen i 

leverantörsbedömningsregistret 

 revisionsplan  

 revisionsrapport  

 svarsdokument att besvara avvikelser och förbättringsmöjligheter.  

 

Dokumenten finns att tillgå på svenska samt engelska i mallapplikationen under blanketter och mallar på 

Insidan. 

Dokumenten hanteras i enlighet med SKB Gemensam informationshanteringsplan.  

Revisionsplan godkänns av den linjechef som beställt revisionen.  

Revisionsrapport och svarsdokument kvalitetssäkras genom tillstyrkan av revisionsteamet och godkänns 

av den linjechef som beställt revisionen. 
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Bilaga 9 Obligatoriska klausuler 

Kontrollera att gråmarkerade fält stämmer överens med övriga definitioner i avtalet ifråga.   

 

Klausuler på svenska 

 

UPPFÖRANDEKOD FÖR SKB:s LEVERANTÖRER 

För detta avtal gäller att Leverantören ska följa FN:s Global Compacts tio principer som de förklaras 

i “Uppförandekod för leverantörer” (Code of Conduct for suppliers). 

 

 

UNDERLEVERANTÖRER (VID LEVERANS AV TJÄNSTER) 

Leverantören får inte anlita underleverantörer utan SKB:s skriftliga medgivande. Leverantören ansvarar 

för eventuella underleverantörers arbete såsom för eget arbete. 

 

KVALITETS- OCH MILJÖSÄKRING  

SKB ska ha rätt att genom revisioner och uppföljningar granska Leverantörens kvalitets- och 

miljöledningssystem och deras tillämpning hos såväl Leverantören som dennes underleverantörer. 

Granskningarna får även innefatta utförandet av Uppdraget i övrigt om det kan ha betydelse för säkerheten 

vid 

SKB:s kärntekniska anläggningar. 

 

Leverantören ska i alla avseenden samarbeta med SKB i samband med revisioner och uppföljningar enligt 

första stycket och tillhandahålla dokumentation och ställa personal till förfogande enligt SKB:s begäran. 

Leverantören ska tillse att eventuella underleverantörer samverkar på motsvarande sätt. 

 

För det fall Uppdraget innefattar åtgärder som kan ha betydelse för säkerheten vid SKB:s kärntekniska 

anläggningar, har SKB rätt att delge Strålsäkerhetsmyndigheten vad som framkommer vid revisioner och 

uppföljningar enligt första stycket. För det fall Strålsäkerhetsmyndigheten i enlighet med tillämplig lag 

eller annan författning begär att få delta vid revisioner och uppföljningar ska myndigheten ha rätt till detta. 

SKB ska begära att myndigheten belägger uppgifter som framkommer vid revision eller uppföljning med 

sekretess. Det är dock Strålsäkerhetsmyndigheten som avgör om sekretess kommer att tillämpas.  

 

Klausuler på engelska 

 

CODE OF CONDUCT FOR SKB’s SUPPLIERS 

For this contract, the Supplier shall follow the UN Global Compact’s ten principles as these are explained 

in the “Code of Conduct for suppliers”. 

 

SUB-CONTRACTORS (VID LEVERANS AV TJÄNSTER) 

The Supplier may not engage subcontractors without SKB’s written consent. The Supplier shall be liable 

for any work performed by subcontractors as for its own work. 

  

QUALITY AND ENVIRONMENTAL SAFEGUARDS 

SKB shall be entitled, through audits and follow-ups, to inspect and monitor the Supplier’s quality and 

environmental management systems and its application in respect of the Supplier as well as the Supplier’s 

subcontractors. Such inspections and monitoring may also include other respects of the Supplier’s 

performance of the Services, if the Services are of importance for the safety and/or security at SKB’s 

nuclear facilities. 

  

The Supplier shall in all regards cooperate with SKB in connection with audits and follow-ups according 

to the first section and provide SKB with all necessary documents and personnel in accordance with 
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SKB’s requests. The Supplier shall ensure that also the subcontractors, if any, comply with, and are 

subject to, this provision.  

 

In case the Services include activities that might affect the safety or security of SKB’s nuclear facilities, 

SKB shall have the right to supply the Swedish Radiation Safety Authority (SWE: 

Strålsäkerhetsmyndigheten) with the information that has been gathered through the audits or follow-ups 

according to the first section. In case the authority in accordance with applicable law requires to 

participate in the audits and follow-ups it shall have the right to do so. SKB shall in such case require that 

the authority treats all obtained information as confidential. It is noted that the authority decides whether 

confidentiality actually shall apply or not.  

P
D

F
 r

en
de

rin
g:

 D
ok

um
en

tID
 1

05
61

10
, V

er
si

on
 3

3.
0,

 S
ta

tu
s 

G
od

kä
nt

, S
ek

re
te

ss
kl

as
s 

F
ör

et
ag

si
nt

er
n




