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Projektstyrmodell

1 Malgrupp

Malgruppen for det har dokumentet &r de som inom SKB arbetar i projektform.

2 Syfte och omfattning

Projektstyrmodellen syftar till att skapa ett féretagsgemensamt ramverk for att effektivt styra,
genomfdra och kvalitetssékra projekt. Projektstyrmodellen ska sékerstélla att
projektverksamheten bedrivs med en stringent hantering av krav och beslut i syfte att kunna
folja upp och redovisa vad som gjorts och hur det gjorts. Instruktionen ska ocksa sékerstalla
att SKB:s projekt uppfyller kraven pa hur projekt genomfors inom Vattenfallkoncernen.

Projektstyrmodellen syftar aven till att faststalla de ramar och krav for hur projekt initieras,
genomfors av projektorganisationen och hur 6verlamning av projektresultat ska ske sa att det
sakerstalls att projekt startas pa onskat satt och att nodvandiga forberedelser sker i de tidiga
faserna innan de stora kostnaderna faller ut och innan konsekvenserna av andringar i krav och
omfattning okar.

Projektstyrmodellen ska anvéandas pa alla projekt som bedrivs i SKB:s regi och &r
underordnad SKB:s Kod foér uppférande och integritet - for anstéllda och personer som agerar
pa Vattenfalls uppdrag i ledningssystemet.

2.1 Allmant om projekt

Ett projekt &r en tidsbegransad satsning, med tydligt start och slut. Projektet har en sérskild
budget for att na ett specifikt mal. Ett projekt planeras, styrs och genomférs med utpekade
resurser av en tillfallig organisation som ar skraddarsydd for projektets speciella behov.

I en organisation forekommer olika typer av uppgifter. Uppgifter kan initieras utifran en god
idé, ett problem, ett myndighetsforeldggande, ett akut behov i en anléggning eller planerad
verksamhet bérande mot SKB:s uppdrag. Vissa, men inte alla, uppgifter &r lampliga att I6sa i
projektform.

Det far i varje enskilt fall avgoras om en uppgift r stor, komplicerad eller komplex nog eller
har betydande risker sasom t ex kostnad, sékerhet, miljo, teknik, intressenter som gor att ett
projekt behdver startas.

Genomfdérande av uppgifter i mindre skala avseende tid, budget och komplexitet som inte
drivs i projektform betecknas "uppdrag” eller "uppgifter”. La&mpliga delar ur denna
instruktion kan med fordel anvandas aven for genomférande och styrning av sadan
verksamhet. Anlaggningsandringar i karntekniska anlaggningar som drivs som uppdrag ska
folja 1476863 - Tillampning av projektstyrmodell for kérntekniska anldggningsandringar.

Projektavdelningen kan sttdja verksamheten med bedémningar om det ar lampligt att 16sa en
uppgift i projektform eller pa annat satt och hur denna instruktion tillampas.

2.2 Allméant om instruktionen

Denna instruktion utgor det 6vergripande ramverket for hur projekt pa SKB styrs och
genomfdrs. Dokumentet beskriver styrning och kvalitetssékring av projekt via de ingaende
beslutsgrindarna (tollgates, TG) samt hur strategiska beslut i projekt ska fattas.

Projektstyrmodellen, med dess ingaende faser och tollgates, ar utformad for att generellt
kunna tillampas pa samtliga projekt, oberoende av projekttyp, omfattning och langd.
Modjlighet finns att anpassa innehallet i faserna (omfattning, ambitionsniva, aktiviteter etc)
samt omfattningen av och nivan pa styrning och uppféljning av det enskilda projektet. Avsteg
(eller tillagg) fran instruktionen dokumenteras foretradesvis i projektets Project Initiation
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Projektstyrmodell

Note, PIN (se 1477040 - Uppréttande av Project Initiation Note (PIN)) eller i sarskilda beslut.
Oavsett projekttyp, komplexitet och omfattning far inget TG-beslut hoppas over eller slas
ihop.

Maojlighet finns att delegera roller och arbetsuppgifter i modellen t ex att medarbetare innehar
tva eller fler roller i projektverksamheten. Beslut avseende detta dokumenteras normalt for
det enskilda projektet i PIN eller i sarskilt beslut for hela eller delar av verksamheter.

Sarskilda instruktioner kan ocksa tas fram for att anpassa denna instruktion till olika typer av
projektverksamhet. Dessa instruktioner ska uppfylla kraven i denna instruktion men kan
kompletteras med verksamhetsspecifika tillampningar, beskrivningar och aktiviteter bade vad
avser innehall i respektive fas, beslutsfora och utformning av mallar. ldag finns 1476863 -
Tilldmpning av projektstyrmodell for kdrntekniska anldggningsandringar.

Vid start, genomforande och avslut av projekt maste for uppgiften relevanta instruktioner och
instruktioner i SKB:s ledningssystem identifieras och foljas. Projektstyrmodellen asidoséatter
inte andra styrande dokument i ledningssystemet och de delar av ledningssystemet som kan
vara relevanta for ett projekt begrénsas inte till endast de som detta dokument h&nvisar till.

Definitioner av begrepp som t ex Business Case, Project Charter, Project initiation note (PIN)
och Project management plan (PMP) &r beskrivna i 1062681 - Definitioner av begrepp pa
SKB.

Med anledning av att vissa dokument och foreteelser inte har nagon svensk Gversattning i de
styrande dokumenten fran koncernen anvands i dessa fall det engelska namnet for att
tillgodose kravet pa full Gverensstammelse.

3 Roller och uppgifter

3.1 Forutsattningar

| kapitlet beskrivna roller med tillhérande uppgifter ingar vanligtvis i projekt. Av de
presenterade rollerna ar portfoljagare, bestallare, sponsor och projektledare obligatoriska for
att bedriva projekt.

3.2 Portféljagare (PPO)

En portfoljagare ar en chef som har i uppgift att ansvara for projekten som ingar i en portfél;.
PPO ska standigt identifiera och agera pa forandringar i strategier och mal som kan paverka
projektportfoljen och enskilda projekt och fattar beslut avseende; tankt nytta och
riskexponering for projekteten, portfoljens totala resurstilldelning och for prioritering mellan
projekten i portféljen. VVd ar PPO for SKB:s totala projektportfolj och ar ordférande i Project
review board (PRB). Den genomférandeansvarige hanterar sin portfolj, utfor arbetsuppgifter
och tar beslut enligt ovan sa lange de ingdende projektens ramar inte forandras. Vid behov av
tollgate (TG)-beslut och beslut om andringar tas de pa PRB av vd som PPO for den totala
portfoljen.

Rollbeskrivning

Roll - Ytterst ansvarig for genomférande av samtliga projekt pa SKB.

Uppgifter - Agare och ytterst ansvarig for projekt pad SKB.
- Yttersta dgare av resultatet fran projekt.
Ansvarig for SKB:s investeringsplan, totala projektportfolj.
Ansvarig for initiering av projekt (TGO).
Ordférande i PRB.
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Befogenheter

Besluta om nya behov.

Ta beslut om den samlade portféljen.

Besluta om inbdrdes prioriteringar.

Utse sponsor.

Fatta TG-beslut i PRB, baserat pa rekommendationer fran PRB:s
medlemmar och pa beslutsunderlag fran bestallare och sponsor.
Delegera genomfdrandeansvar for underportfolj.

Besluta om atgarder som ett resultat av projektuppfoljning och Project

Assurance.

Godkanna beslut om att skicka anbudsinfordran Final tendering decision
(FTD) inom mandat se 1051672 - Organisation, ansvar och befogenheter

Aga och presentera forslag till Final investment decision (FID) infor

beslut inom mandat se 1051672 - Organisation, ansvar och befogenheter.

3.3 Bestallare

Bestéllaren ska ha foku
fran projektet uppfyller

Rollbeskrivning

s pa att identifiera behov, kravstalla dem samt bevaka att 16sningen
det ursprungliga behovet (att resultatet blir ratt”).

Foretrader den mottagande enheten som ska kravstalla, ta emot, realisera
och forvalta projektresultatet.

Ska ha ett mandat och en position i organisationen som 6verensstammer
med innehall och omfattning av projektet.

Delta i PRB och styrgrupp for projekten i egenskap av representant for
mottagaren till projekten.

Uppgifter

Definiera och specificera de specifika krav som projektet ska mota pa
overgripande niva (malbild, ej teknisk kravspecifikation).

Identifiera behov och ta fram TGO-beslutsunderlag; Project Charter och
Business Case (sponsor handlagger). Foredra TGO pa PRB.

Sakerstalla att projektet har finansiering. Ska ha kunskap om bade
Vattenfalls och SKB:s styrelses beslutsprocesser for investeringar och
projekt.

Sékerstalla att nédvandiga roller fran mottagaren besétts. Kravstalla,
verifiera, ta emot och godkénna projektleveranser som representant for
kravstallande och mottagande organisation.

Sammanhalla och koordinera den bevakning som kravstéllande och
mottagande organisation utfor avseende projektomfattning i pagaende
projekt, avseende omradena teknik, underhall och drift.

Sékerstalla att sdkerhetsgranskning (PSG/FSG) genomfors enligt
1537099 - Sékerhetsgranskning och i enlighet med projektets tidsplan,
om relevant.

Bevaka och acceptera forslag pa andringar fran projektet med avseende
pa konsekvenser ur ett mottagarperspektiv.

Vérdera och besluta om lésningen omhéndertar behov infér TG-beslut ur
ett mottagarperspektiv.

Ansvara for avvikelser i enlighet med 1045492 - Avvikelsehantering.
Arbetsmiljoansvar i enlighet med SP11.1, Bilaga 2 - Hantering av
arbetsmiljoaspekter i projekt samt 1052234 - Arbetsmiljd och
systematiskt arbetsmilj6arbete.

Uppratta nodvandiga delegeringsdokument for projektledarens ansvar
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och befogenheter avseende bl a ekonomi, inkdp, arbetsmiljoé och yttre
miljo. Hur delegering gors framgar av 1051672 - Organisation, ansvar
och befogenheter.

Sakerstalla att ansokningar och tillstand inom projektet dokumenteras i
1188215 - Forteckning dver tillstdnd och villkor pd SKB .

Obligatorisk medlem i styrgrupp och adjungerad i PRB nér egna arenden
foredras.

Sakerstélla att projektets resultat kommer organisationen (SKB) till
godo.

Bekréfta att projektet kan avslutas bl a genom att sakerstalla att allt
underlag fran projektet tas omhand pa ett for foretaget sparbart och
kvalitetssakrat sétt.

Befogenheter

Kravstélla, verifiera och godkanna projektleveranser utifran definierade
operativa ansvarsomraden och utvecklingsprocess for projektets
livscykel.

Besatta nodvandiga roller fran mottagaren i projektets styrgrupp och
foretrdda mottagaren i PRB.

Bestéllaren kan utse en person som foretrdder projektbestéaliningen.
Inom styrgruppen vérdera, tillsammans med sponsorn, projektets totala
mognad infor TG-beslut samt sékerstélla att underlag infér TG-beslut ar
komplett.

For projekt som inte ar anlaggningséandringar, godkanna forslag pa
projektledare.

Tillstyrka PMP minst i samband med tollgate nar uppdateringar skett.

3.4 Sponsor

Sponsorrollen i projektprocessen ska verka for och sékerstélla att projektet leds affarsmassigt,
effektivt och enligt beslutad plan. Sponsorn ansvarar for kvalitetsakring av sjélva
projektgenomforandet samt beslutsforberedelser och fokuserar pa effektivt genomférande,
Business Case, projektrisker samt stddja projektledaren genom att skapa férutsattningar for
att lyckas. Sponsorns insats anpassas till det enskilda projektets behov.

Sponsorn kan beroende pa projektens storlek och komplexitet hantera ett enstaka projekt
saval som ett flertal projekt med ett liknande huvudinnehall och har darmed ett ansvar for att

identifiera synergier i g
synergier.

UtGver arbete i de ensk
erfarenhetsaterféringen

ruppen av projekt samt att driva pa forbattringar for att utnyttja dessa

ilda projekten har sponsorn &ven en uppgift att frimja
karntekniska enheter emellan.

Sponsorn utses formellt i PIN, se 1477040 - Uppréttande av Project Initiation Note (PIN).

Rollbeskrivning

Leder projektets styrgrupp.

Uppgifter Sponsorn har féljande ansvar inom varje enskilt projekt:

Stddja bestdllaren i framtagning av underlag infor TGO.

Ta fram forslag pa PIN inkl riskprofil och plan for Standard PAR (project
assurance review), PHC (project health check), VAR (Value assurance
review) baserat pa Project Charter och PMP.

Foredragande av forslag till TG1-TG5 beslut i PRB.

Bereda underlag for (investerings)beslut efter TGO t ex Besluts-PM till
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PRB.

Sakerstalla att projektet genomfors affarsméassigt inom beslutad
omfattning och Business Case med fokus pa att projektet utfors korrekt
och effektivt.

Kontinuerligt folja projektet med avseende pa sina ansvaromraden och
rapportera dvergripande status (i Antura samt till genomférandeansvarig
och till bestéllaren).

Lyfta fragor och avvikelser till genomférandeansvarig som paverkar
projektens forutsattningar att lyckas.

Vérdera projektets mognad infor TG-beslut. Sékerstalla tillsammans med
bestéllare genom projektets styrgrupp att projektledarens underlag infor
TG-beslut ar komplett innan beslutsérendet fors vidare till PRB.

Bevaka att risknivan i projektet ar inom acceptabel niva sa att det aktuella
risklaget inte paverkar den slutliga nyttan och resultatet samt ansvarar for
att risker rapporteras uppat.

Handlagga Business Case at bestéllaren och bevaka att det innehalls och
att nyttoeffekten omvérderas vid nya forutsattningar som kan paverka
varderingen sasom andrad budget, nya prognoser och nya randvillkor for
projektet. Ansvaret for Business Case ligger dock fortsatt hos bestallaren.
Sakerstalla att projektet hanterar beslut tagna i PRB och utforma
uppféljning av rekommendationer fran Project Assurance tillsammans
med styrgruppen.

Bevaka och ifragasatta ambitions-, omfattnings- och kravglidning.
Administrera underlag till &ndringshantering utom givna ramar efter
godkénnande av bestéllaren.

Leda arbetet i projektets styrgrupp.

Se till att erfarenheter fran tidigare projekt tillfors projektledaren.

Aktivt stodja projektet och avlasta projektledaren genom stod i att hantera
risker och hinder (t ex resurser), gransytor, forankringsatgarder etc.

Befogenheter Sponsorns befogenheter definieras av detta dokument och PIN och &r
begransat till projektets livslangd.
I dialog med bestallare tillsatta styrgrupp, vara ordférande i denna och
koordinera gruppens arbete.
Delge PPO styrgruppens rekommendation infor TG-beslut i PRB eller
fatta TG-beslut i egenskap av styrgruppsordférande om mandatet
delegerats av portfoljagaren.
Godkénna dokument for projektledning enligt delegering.
Vid behov av uppdatering eller komplettering av PIN utarbeta detta i
samrad med PPO.
Fatta nddvandiga beslut, inom givet mandat i PIN. Styrgruppsmedlem ges
rétt till eskalering av beslut till PPO via linjen.

Tillstandshavaren kan inte delegera mandat till sponsorn som innefattar
beslutsfattande som kan inverka pa uppfyllandet av krav enligt
karntekniklagen.
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3.5 Projektledare och delprojektledare

En projektledare &r en specialist inom omradet projektledning. Projektledarens ansvar ar att
organisera och driva projekt samt ansvar for projektets totala maluppfylinad nar det galler

leveranser, kvalitet, tid

och kostnad genom alla projektets faser samt att kraven pa projektet

uppfylls inom given omfattning.

Projektledaren leder projektet, ofta med stod fran en projektgrupp och fordelar uppgifter och

ansvar mellan projektm

edlemmarna. Projektet tar fram specifikationer, planer, rapporter eller

annat beslutsunderlag infor milstolpar och beslutspunkter.

Projektledarens uppgift

er och befogenheter i ett specifikt projekt ska anges enligt 1051672 -

Organisation, ansvar och befogenheter. | forekommande fall hanvisas till sarskilda

delegeringsdokument.

I de fall det bedéms lampligt att skapa delprojekt utser projektledaren delprojektledare for

dessa. Delprojektledare

n har ansvaret att planera, styra och folja upp i syfte att genomfora det

aktuella delprojektet fran start till avslut. Ansvar, befogenheter och Gvriga ramar och
forutséattningar beskrivs i PMP for det 6verliggande projektet.

Rollbeskrivning

I cder projektgrupp.
Uppgifter Projektledaren har féljande ansvar inom varje enskilt projekt:
- Tafram PMP och 6vrig projektdokumentation i enlighet med Project

charter och PIN. Definiera leveransobjekt och uppskatta kostnader,
tidsramar osv.

Leda projektet mot dess mal avseende omfattning, tid, kostnader och
kvalitet pa ett kostnadsmedvetet satt samt sakerstalla att verifiering och
validering av projektresultat gors.

Sékerstalla att projektet genomfors i enlighet med géllande Project
Charter, PIN, fattade TG-beslut och géllande instruktioner i
ledningssystemet och vid behov vidaredelegera uppgifter.

Kravstélla projektets resursbehov genom resursplanering i Antura och
bemanna det tillsammans med berdrda resursagare, samt att tydligt
definiera resursernas roller och arbetsuppgifter. Vid nyttjande av
konsulter sarskilt beakta 1056110 - Inkdpsinstruktionen.

Identifiera och dokumentera kraven pa projektets produkter, leveranser,
resultat samt hantera och folja upp kraven under projektets hela livslangd
och vid behov utse ansvarig for detta.

Identifiera och proaktivt hantera risker enligt 1039343 - Riskhantering,
som stdd finns 1680358 - Metodik for riskhantering i projekt.

Séatta samman projektgruppen samt utveckla, engagera, végleda,
motivera och uppmuntra medlemmar. Entusiasmera projektgruppen att
samarbeta och effektivt na projektmalen.

Kontinuerligt genomfodra projektuppféljning, folja status och framdrift
och avvikelser, samt vidta eller foresla eventuella atgarder till
styrgruppen.

Rapportera status till genomférandeansvarig.

Halla projektets information i Antura aktuell enligt gallande krav och
omedelbart redovisa dndringar och avvikelser som har paverkan pa
projektets ramar.

Redovisa forslag till forandringar i projektet utdver ramar och toleranser
for t ex omfattning, budget etc till styrgruppen.

Besluta om andringar inom ramar och éverenskomna toleranser.
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Lyfta resursproblem till sponsorn for vidare hantering i de fall de inte gar
att 16sa i projektets forsorg.

Planera och genomfdra inkop i enlighet med 1056110 -
Inképsinstruktionen och erhallen delegering.

Beroende pa innehall och omfattning av projektet ta hansyn till
arbetsmiljoaspekter for att arbetsmiljolagen ska foljas, se SP11.1 och
Bilaga 2 - Hantering av arbetsmiljoaspekter i projekt.

Sakerstélla att kommunikation, information och involvering av interna
och externa intressenter sker under projektets livscykel.

Informera projektdeltagare om SKB:s ledningssystem.

Sakerstélla att alla aktiviteter som krévs for ett hogkvalitativt utforande
av projektet utfors i enlighet med godkénd PMP.

Vid behov rddgéra med Central MTO-samordnare anlaggningsandring
och teknikutveckling pa avd. D (i samband med projektstart) om
tilldmpning av instruktion 1206948 - MTO vid anldggningsandringar och
nykonstruktion.

Vid behov, och da i samrad med Central MTO-samordnare
anlaggningsandring och teknikutveckling pa avd. D, utse sarskild MTO-
samordnare i projektet. | annat fall hanterar projektledaren sjélv dessa
uppgifter.

Ansvara for att sakerhetsfragor som identifieras inom projekten
rapporteras till drift- och sékerhetsledningen inom de kérntekniska
omraden som redovisas i Bilaga 6 - Checklista - karntekniska omraden.
Dokumentera ansokningar och tillstand inom projektet i 1188215 -
Forteckning 6ver tillstand och villkor pd SKB samt att bestéllare eller
forvaltare av slutresultat informeras om dessa.

Identifiera projektets kompetensbehov utifran uppgifter och mal. For
projekt som paverkar karnsakerheten ska projektledaren sakerstélla att
enbart egen och inhyrd personal med den kompetens som kréavs
genomfor arbetsuppgifter med betydelse for sakerheten (utifran analys
gjord av ansvarig resurségare i enlighet med 1051846 - Utveckla
organisation samt sdkra kompetens och bemanning).

Tillsatta referensgrupp vid behov.

Utse resurs(-er) som omhandertar fragestallningar inom omradet
sdkerhetskydd vilket omfattar fysiskt skydd och informationssakerhet.
Arbetet ska ske i enlighet med gallande instruktioner 1039160 -
Séakerhetsskydd och 1208081 - Informationssékerhet.

Hantera och uppdatera information i projektet i enlighet med bestallarens
och informationségarens krav under projektets livscykel.

Hantera information i projektet enligt 1039085 - Hantering av dokument,
1036746 - Uppréttande av informationshanteringsplan, 1202022 -
Datahantering priméardata.

Ansvara for brandskyddsarbetet i projektet. For stdd kontakta SKB:s
centrala brandskyddssamordnare.

Ta fram nddvandiga instruktioner, instruktioner och dokumentation for
att styra projektet utgaende fran befintliga ramar som é&r fastlagda i
foretagsovergripande instruktioner se 1034972 - Dokumentering och
revidering av styrande dokument i ledningssystemet.

Arbeta med standiga forbéattringar och effektivisering inom projektet
samt vid behov initiera revision av projektet enligt 1046695 -
Internrevision.

Hantera miljoaspekter i projektet i enlighet med 1037422 - Kartlaggning,
vardering och rapportering av miljoaspekter i de fall miljopaverkan inte
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ar forsumbar.
Ta fram en slutrapport som kan anvandas i foretagets
erfarenhetsaterforing och larande.

Befogenheter Projektledarens befogenheter definieras av detta dokument och sérskilda
delegeringar och ar begrénsat till projektets livslangd. Befogenheterna
innebar:
Leda projektarbetet.
Andra planeringen inom dverenskomna toleransnivaer i enlighet med
godkénd PMP och PIN.
Lagga fram forslag pa andringar i projektet till styrgruppen nar de
overenskomna toleransnivaerna i enlighet med godkand PIN och PMP
riskerar att 6verskridas.

3.6 Projektgrupp

Projektgruppens engagemang och majlighet att kraftsamla pa uppgiften ar ofta avgorande for
projektets framgang.

Rollbeskrivning

SEIMERRETGIM - Storlek och sammanséttning av projektgruppen bestams av
projektledaren.

Gruppens sammanséattning kan andras for att passa malsattningen for
en specifik projektfas.

Leds av projektledaren.

Uppgifter PrOJektgruppens och de ingaende medlemmarnas ansvar &r:

Hantering av leverans av projektet i enlighet med de
Overenskommelser som traffats med projektledaren, i enlighet med
PMP.

Bidra till och delta i dversyner av projektet och
milstolpegranskningar.

Leverera kontinuerliga uppfoljningar av projektets resultat. Satta sig
in i projektets bakgrund och omfattning.

Delta aktivt i projektets planering och riskstyrning.

Ansvara for att den egna arbetsinsatsen schemaldggs och utfors.
Samverka med Gvriga medarbetare sa att projektets mal infrias.

Ge forslag till forbattringar och meddela upptéckta avvikelser och
forandringar.

Rapportera lage och resultat till projektledaren.

Befogenheter = Inga sjalvstandiga befogenheter (de innehas av projektledaren).
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Nedan beskrivs styrgruppen i termer av dess sammanséttning, ansvar och befogenheter. Mer
detaljerad beskrivning finns i kapitel 5.2.6.

Rollbeskrivning

SEMINEREE G Styrgruppens sammansattning faststélls i PIN. De funktioner som ska
vara representerade i styrgruppen &r de funktioner som behdver ge
bidrag till projektstyrningen i form av att:

Styrgruppens minimibemanning bestér av sponsor och bestéllare
(mottagarens representant):
- Sponsorn ar ordférande i styrgruppen.

- Bestallaren har rollen att bevaka leverans i enlighet med den
omfattning som definierats i den senast godkand PMP.

- Projektledaren &r foredragande i styrgruppen.

Vid behov bemannas for projektet kritiska resurshallare i
styrgruppen.

Amnesexperter (t ex tekniska experter, finans, inkdp m fl) kan
medverka pa styrgruppsmoten.

Andra medlemmar kan tillsattas utifran projektets omfattning,
karaktar, storlek och komplexitet.

Uppgifter Styrgruppens ansvarsomraden inbegriper att stodja projektets framsteg

genom att:

Verifiera att strategiskt viktiga granssnitt for projektet beaktas och
medverka vid forankring av beslut och atgarder.

Sékerstalla och aktivt stodja sa att de nodvandiga resurserna for
projektet finns tillgangliga.

Bidra till framsteg och resultat i projektet t ex genom erfarenheter
fran tidigare projekt eller liknande projekt pa andra enheter.

Styrgruppens ansvarsomraden inbegriper dven styrning och kontroll éver
projektprocessen, genom att:

Verifiera leverans i enlighet med den omfattning som definierats i den
senast godkand PMP.

Overvaka och sikerstalla uppfoljning av TG-beslut eller atgarder som
foljer efter 6versyn av projektet.

Overvaka projektets resultat och hur dess riskexponering paverkar
projektet och dess slutresultat och nytta.

Befogenheter Styrgruppens mandat omfattar:

Vérdera projektets mognad infor TG-beslut. Sékerstalla tillsammans
att projektledarens underlag infor TG-beslut &r komplett.
Rekommendationer for TG-beslut.

Beslut om &ndringar i projektet inom givna ramar och villkor i PIN.
Rekommendation om dndringar utanfor ram och PIN lyfts till PPO.
Om oenighet rader i styrgruppen ska styrgruppsmedlem eskalera
fragan via egen linje i syfte att forsoka na en 16sning innan beslut av
PPO behdver tas.

En begransning i styrgruppens befogenheter &r att det inte &r deltagarnas
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linjemandat som avgor vilka beslut som far fattas. Detta framst for att
begransa eventuell paverkan pa projektportféljniva och den évergripande
totala planeringen.

3.8 Referensgrupp

Referensgruppen tillsatts av projektledaren i de fall det bedéms att en sddan kan bidra till
projektets genomférande. Referensgruppen bestar av medlemmar som har speciell kompetens
for fragor som beror projektet. Gruppen fungerar som projektledarens stéd och
sammansattningen kan variera Gver tiden inom ett projekt beroende pa den fraga som
behandlas.

3.9 Resursagare
Resursagare(-na) ar en viktig roll for projektets genomférande och framdrift.

Resurséagare ansvarar for att tillhandahalla och sékerstélla att Gverenskomna resurser finns
tillgangliga for projektet. Med resurser avses i detta fall personal, men ocksa andra resurser,
till exempel utrustning, lokaler, material, ekonomiskt kontrollsystem osv, dock inte budget.

Resursagaren har befogenhet att utse vem som ska arbeta i projektet baserat pa beskrivet
behov fran projektledaren. Resursagaren ska ocksa sakerstalla att de tilldelade tillgangliga
resurserna har adekvat kompetens och for att foretagsévergripande beslut och prioriteringar
tas i beaktande. Detta kraver en kontinuerlig dialog mellan projektledaren och resursagare(-
na) avseende omfattning och insatser i tiden.

Féljande befattningar i linjeorganisationen kan ha resurséagarens roll:

e Ansvarig for personal (linjechef)
e Ansvarig for utrustning, verktyg, maskiner, lokaler m m

Resursagarens uppgifter och befogenheter &r att

o fOrse projektet med tillrackliga resurser med rétt kompetens och relevanta processer,
metoder och verktyg

¢ inga resursdverenskommelse med projektledare pa lampligt satt och se till att
overenskomna resurser finns tillgangliga for projektet

e stddja projektmedlemmarna och 6ka deras engagemang for projektet

¢ i samrad med projektledaren sakerstélla att resurserna som deltar i projektet ges tid att
formulera sina erfarenheter i samband med slutrapporteringen inom ramen for
avslutningsfasen
bidra med egna iakttagelser och erfarenheter till slutrapporteringen

o finnas tillganglig for moten med projektledaren for att fa all relevant information om sin
egen personals arbetsprestationer och kompetensutveckling i projektet.
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4 Flodesschema

4.1 Beskrivning av projektstyrmodellens livscykel

@ @
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Figur 1. Projektstyrmodellens livscykel.

TG-beslutens innebdrd listas dversiktligt nedan:

TGO = Beslut om att starta ett projekt.

TGL1 = Beslut om val av alternativ.

TG2 = Beslut om omfattning och krav.

TG3 = Beslut om att realisera resultatet.

TG4 = Beslut om start av 6verlamning.

TG5 = Beslut om uppfyllda projektmal.

Milstolpe (MS) 6 = Bekré&ftande att projektet &r avslutat.

PIR (Post-investment review) = Utvardering av projektet av mottagaren.

Alla symboler och siffror i projektstyrningsmodellen foljer en strikt fargkod som bestar av
fyra farger — rott, blatt, gult och gront:

e RO&tt anvénds for projektstyrning, inriktning och planering och representerar ansvar
for projektgenomforandet (t ex for TG-beslut, projektstyrning, koppling till
ekonomiska beslut).

e  BIatt anvands for projektledning och representerar funktionen for projektledning och
dess ansvarsomraden (t ex for projektledaren och kunskapsomradena i
projektledning). Har fattas de beslut inom projektet som projektledaren har mandat
for.

o  Gult beskriver projektarbete i projektets operativa delar t ex for projektets
arbetsmodell och utvecklingsprocesserna i projektets livscykel, samt for
projektteamets medlemmar. Dessa processer ar verksamhetsspecifika och beskrivs i
verksamhetens ledningssystem t ex konstruktion och rapportskrivning.

e Gront anvands for milstolpar i och slutresultat for projektet och representerar delmal i
projektet.

Projektstyrmodellen bestar av sex faser, fran analys till avslut och varje fas fram till
overlamningsfasen avslutas med en beslutsgrind (tollgate, TG) enligt figur 1. Milstolpe 6
avslutar avslutsfasen. TG-beslut fattas av portfoljagaren eller enligt delegering i PIN efter att
forbrukningen av medel sanktionerats pa ratt niva (se vidare hur beslutet fattas och vilka
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aktiviteter som foregar i 1690538 - Beskrivning av TG-beslut). Det underlag som kravs i det
efterféljande TG-beslutet definierar vilka aktiviteter som behdver genomféras i respektive
fas. De krav pa underlag som stélls i instruktionen &r en miniminiva som bestallaren och
sponsorn kan addera krav till. VVid behov for att sékerstélla en bra styrning kan bestéllaren
och sponsorn besluta om beslutspunkter mellan de ordinarie TG-besluten. Vid varje tollgate
fattas beslut runt projektets inriktning och genomférande. Allt eftersom tollgates passeras
minskas successivt osakerheter och risker sett mot planerad nytta med projektet och Business
Case, och dess omfattning och resultat. Det forutsatts att risker och osakerheter hanteras sa
tidigt som mojligt i processen, nar mojligheten att paverka andringar av losning ar relativt
hog och kostnaden for att utfora dem ar relativt lag.

Varje TG-beslut foregas av en obligatorisk milstolpe dér projektledaren tillsammans med
projektgruppen genomfor en utvardering (sjalvskattning) av det underlag som ska inga i
beslutet och sakerstéller att alla kriterier for att ga vidare till nasta fas &r uppfyllda och att
projektet darmed anser sig redo for TG-beslut. Resultatet dokumenteras i milstolperapport
(mall finns i SKBdoc). Uttver dessa kan projektledaren addera egna milstolpar for att
underlatta projektets struktur, framdrift och uppféljning.

Att ta TG-beslut innebdr ett beslut om att projektet & moget for nésta fas och att féreslagna
ramar for tid, ekonomi, kvalitet etc &r rimliga. Det ekonomiska beslutet tas i linjen via
medelstilldelningen och ingar inte i projektprocessen. Innan TG-beslut ska sponsorn och
bestéllaren i styrgruppen vérdera och verifiera att projektet &r moget, innan sponsorn ger en
rekommendation till PPO, se &ven kap 0. Som ett stdd till varderingen finns TG-checklistor
framtagna. Infor TG-beslut ska sponsorn se till att nédvandiga aktiviteter och beslut tagits for
att sakerstalla att beslutet kan fattas. PPO kan ocksa krava att Project Assurance (se avsnitt
5.2.3) ska genomfdras infor TG-beslut. Infér vilka TG-beslut och vilken typ av Project
Assurance som ska genomforas, ska beskrivas i PIN (se 1477040 - Uppréttande av Project
Initiation Note (PIN)).

Mojliga vagval vid respektive TG-beslut beskrivs schematiskt nedan (se dven 5.2.4):

I | Underlag beslutsgrind II

!

Foréndringari Beslutsgrind
omfattning eller
behov av e
komplettering Bedémning
L )
projektet

l

Fortsatt
projektet

Figur 2. Beslutsalternativ i respektive tollgate.

Under projektets hela livscykel ska alla andringar géllande projektets faststallda ramar
hanteras omgaende och godkéannas av PPO, eller styrgruppen om sa delegerats, normalt i
form av ett reviderat TG-beslut. Infor varje fas ska en uppskattad total kostnad inklusive
osakerhet fordelad 6ver projektets kvarvarande faser goras. Uppskattningen baseras pa
riskbedémningar, inkdpsstrategi och dvriga relevanta bedémningar.

Faser och TG-beslut beskrivs kortfattat nedan och mer i detalj i kapitel 5 Genomfdrande.
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Tabell 1. Sammanfattning av projektets livscykel.

Fas
Beredning

Analys

Planering

Etablering

Realisering

Overldamning

Tollgate

TGO
Starta projekt

TG1

Val av alternativ

TG2

Beslut om
omfattning och
krav

TG3
Beslut om
realisering

TG4
Beslut om start
av 6verlamning

Beskrivning

Beredningen syftar till att ta fram ett nddvéandigt underlag for att
kunna fatta beslut om att starta ett projekt. Arbetet gors i linjen och
resulterar i en Project Charter. Fasens omfattning bor vara relativt
liten och begransad i tiden.

Beslut att starta projektet baserat pa Project Charter och PIN dar
forutsattningar och ramar faststéalls.

Fasen syftar till att fordjupa beredningen, undersoka alternativa
inriktningar, strategier, l6sningar och inleda planeringen for
projektets genomfdrande i en forsta version av PMP.

Beslut att fortsétta planeringen och starta utformning av
I6sningen, samt att valja eventuell strategisk inriktning eller
alternativ baserat pa analysfasen.

Fasen syftar till att beskriva och definiera Iésningen och
aktiviteter. Detta ska framga i kravdokument for projektresultatet,
en uppdaterad, detaljerad PMP och en inkdpsstrategi. Omfattning
och karaktar pa arbetet varierar baserat pa projekttyp och forvantat
resultat.

Beslut att faststélla omfattning och krav, etablera projektet fullt ut
samt forbereda for realiseringen. | de fall inkop behoéver ske
baseras beslutet pa ett Final Tendering Decision.

Fasen syftar till slutliga forberedelser infor realiseringen sasom
full etablering av projektorganisation, framtagande av
kontraktsforslag och klarstéllt riskldge samt &skande av medel for
slutférande av projektet genom ett Final Investment Decision.
Beslut for att slutligt avgéra om tankt genomforande ligger i linje
med Project Charter och behov, samt uppnas till rimlig kostnad
och risk. Innebér ett beslut om att genomfdra realiseringen i
enlighet med senaste version av PMP.

Fasen syftar till att genomfora projektets egentliga
huvudverksamhet och fardigstélla de leveranser som ar
specificerade. Vid slutet av fasen ar normalt resultatet klart for
kravverifikation och dverl&mning.

Beslut som ska sékerstélla att verksamheten ar genomford med
godkéant resultat och att nédvandiga forberedelser gjorts for
overlamning.

Fasen syftar till att omhéanderta och implementera resultatet fran
realiseringen samt overlamna detta till mottagaren. Omfattning
och karaktar pa arbetet varierar baserat pa projekttyp och
projektets uppgift.

TGS Beslut som ska faststélla att projektet levererat godkénda resultat,
Beslut om att overlamnandet ar accepterat och dverenskomna projektmal ar
uppfyllda uppfyllda. Avslut av projektet pabdrjas.
projektmal
Avslut Fasen syftar till att genomfora projektets avslutsaktiviteter.
Huvudsakligen samlas erfarenheter i en slutrapport.
MS6 Milstolpe som ska sakerstalla att alla atgarder gjorts for att

SVENSK KARNBRANSLEHANTERING AB

Projektavslut

projektet ska kunna avslutas formellt.
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5 Genomforande

5.1 Beskrivning av projektets genomférande

Kapitlet beskriver dvergripande de huvudsakliga aktiviteter som genomfors inom respektive
fas samt de beslut som fattas vid respektive tollgate. Beredning genomférs i linjen innan
projektet formellt startats och ar inte en del av projektgenomférandet men ar kortfattat
beskrivet i detta dokument for att forklara hur projekt initieras.

Med projektgenomforande avses TGO till avslut vid MS6. Projektledaren ansvarar for
beskrivna aktiviteter i faserna under genomférandet. For beskrivning av de kunskapsomraden
som projektledare ska kunna och hantera i projekten samt mer specifik information om hur
projekt inom koncernen generellt ska beredas, planeras, genomféras och styras, se Bilaga 4 -
Kunskapsomraden inom projektstyrmodellen.

5.1.1 Beredning

Aktiviteten syftar till att ta fram ett nddvandigt underlag for att PPO pa PRB ska kunna fatta
beslut om att starta ett projekt'. Underlaget ska beskriva det behov avsedd bestéllare behdver
ha uppfyllt samt dokumentera de initiala kraven och ramarna for genomférandet. Arbetet gors
i linjen och resulterar i en forsta version av Project Charter (1260801 - Uppréttande av
Project Charter) samt utkast till Business Case (handlaggs av sponsor) och medelstilldelning
se 1260809 - Uppréttande av medelstilldelning.

Projektavdelningen ska kontaktas innan start av framtagning av Business Case for beslut
om omfattning, tillAmpning och vem som ska genomfora arbetet.

Aktivitetens omfattning bor vara relativt liten och begréansad i tiden for att inte 6verga i
analysfasen eller forstudie. Framtagningen av underlaget sker normalt i dialog med tankt
utforare i syfte att sakerstalla att det tankta atagandet ar genomforbart.

Efter att PPO fattat ett TGO-beslut 6verlamnas Project Charter till den som &r
genomfdrandeansvarig for projektet, vilket utgor bestallning. Darefter tar
projektstyrprocessen vid, det vill séga den process som detta dokument beskriver.

Huvudsakliga aktiviteter

Under beredningen &r foljande aktiviteter i fokus:

Att definiera behov och problem samt évergripande l6sningshypotes.

Att grovt definiera nyttan av projektet (Business Case).

Att kontrollera om nagot liknande gjorts tidigare.

Att definiera 6vergripande krav, forutsattningar och aktiviteter som ska utforas.
Att kontrollera vilka projekttillampningar till projektstyrmodellen som ska anvéndas.
Att definiera forvantade effekter i form av effektmal och 6vergripande projektmal.
Att beskriva konsekvenserna om inte projektet genomfors (0-alternativ).

Att identifiera behov av tekniska och verksamhetsmassiga végval.

Att grovt uppskatta tider, kostnader, resurser och risker.

Att sékerstalla att finansiering finns och ta fram forslag till medelstilldelning.

Att mer detaljerat beskriva forutsattningarna for analysfasen, innefattande tidsplan,
resursplan och budget.

! Enligt G102 App 2:1 Kapitel 3.3 finns en Nuclear Project Initiation Committee (PIC). PIC &r
radgivande till vd infor TGO beslut for investeringsprojekt. Motena halls i anlutning till PRB med vd
som ordférande. Ovriga deltagare ar chefen for Nuclear Oversight & Fleet Management och de vd
utsett.
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Resultat

Resultaten fran beredningen dokumenteras i en godkand Project Charter enligt 1260801 -
Uppréttande av Project Charter, i en eventuell beredningsrapport, ett forslag till PIN, ett
forslag till medelstilldelning och ett godként Besluts-PM.

Project Charter tas fram av avsedd bestéllare. Project Charter ska innefatta bl a
problembeskrivning, behov, syfte, forvantat resultat av projektet. Forslag till PIN och
Besluts-PM samt Business Case for projektet tas fram av tilltankt sponsor (i samverkan med
bestallaren)

Innan Project Charter far godkannas ska den tillstyrkas av ansvarig projektgenomférande
organisation for att sakerstélla att projektet startas ratt med avseende pa denna instruktion
och uppsattning i stodsystem (t ex ekonomisystem, Antura).

Medelstilldelning

Som en del i underlaget till TGO-beslutet ska ett forslag till medelstilldelning tas fram av
bestéllaren for att ge denne rétt att forbruka de medel som avsatts i budgeten for den specifika
uppgift som projektet avser att I6sa. De ekonomiska besluten &r inte en del av
projektprocessen och tas inte av nagon projektroll utan foljer linjens attestordning. For
upprattande se 1260809 - Upprattande av medelstilldelning.

Forutséttningar och resultat géllande TGO finns beskrivet i 1690538 - Beskrivning av TG-
beslut.

5.1.2  Analysfasen

Analysfasen ar den forberedande delen i projektets livscykel. Fasen syftar till att fordjupa
beredningen och inleda planeringen for projektets genomférande samt definiera de 16sningar
som foredras for de behov projektet ska uppfylla. Fér en detaljerad beskrivning av hur
analysfasen startas se Bilaga 3 — Projektinitiering och uppstart av Analysfasen.

Det forvantade resultatet for analysfasen, inklusive krav pa alternativa I6sningar och tids- och
kostnadsramar, ska definieras i Project Chartern. Arbetet ska leda fram till en tidig planering i
en forsta version av PMP och en eventuell forstudierapport. For att siakerstélla en bra
overlamning ska mottagaren av resultatet involveras tidigt i arbetet. Detta underlag fran
projektledaren ligger till grund for beslut om projektet ska fa en fortsattning.

Projektledaren ansvarar for att genomfora analysfasen i enlighet med PIN och Project
Charter. Alla relevanta kommersiella, ekonomiska, inképsmassiga, tekniska, organisatoriska
och legala eller regelméssiga aspekter av 16sningen, inklusive de risker och méjligheter som
den medfor, beaktas och hanteras. Alternativa konceptuella l6sningar for att uppna syfte och
malsattning med projektet analyseras och utvarderas med hansyn till funktion, Business Case
samt risker. Som resultat av utvarderingen valjs om mgjligt ett alternativ ut som 16sning for
det fortsatta arbetet.

Projektplaneringen och kostnader for nésta fas utarbetas i detalj. Som resultat av detta och att
I6sningsalternativ har valts kan dven uppskattningen av projektets totalkostnad forfinas.
Fasen avslutas med ett TG1-beslut som féregas av en milstolpegranskning och en granskning
av projektet enligt PIN. Om analysfasen resulterar i mer &n en alternativ 16sning bor ett TG1-
beslut med redogdrelser for risker och positiva effekter fattas samtidigt for varje enskilt
alternativ.
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Huvudsakliga aktiviteter

Under analysfasen &r foljande aktiviteter i fokus:

e Kilarstéllande av forutsattningar. Det ar en absolut framgangfaktor att se och forsta hela
den tankta nyttan med projektet, forutom specifikt stéallda projektmal. Den dvergripande
kravhilden behéver darmed vara helt forstadd innan alternativ identifieras. Klarstallandet
maste stammas av och dverenskommas med bestallaren.

e Att i forekommande fall ta fram en rekommendation av det alternativ som forordas, med
motivering.

o Definition, introduktion och engagemang av berérda priméra intressenter.

I tillampliga fall ta fram konceptuell konstruktion och kravbild eller -specifikation.

e Att borja ta fram planer for t ex tillstdndshantering, inkép, granskning av dokumentation,
MTO och sakerhetskultur, informationshanteringsplan, arbetsmiljé (se SP11.1 och
Bilaga 2 - Hantera arbetsmiljdaspekter i projekt), miljo och kvalitet tillsammans med
relevanta medarbetare som en del av PMP.

o Att ta fram underlag for planering och genomférande genom klarstallande av principiell
omfattning och resursbehov utifran rekommenderad eller framtagen 16sning, med
kvantifierande risker och osakerheter. Detta kréver att en arbetsnedbrytning (WBS -
1680043 - Framtagning av WBS och kalkyl i projekt) definieras pa en detaljniva som
tillater att en grov tidsplan och en kostnad kan beskrivas for nasta fas respektive helheten
och dokumentera detta i en forsta PMP.

¢ Nyttan med projektet ska med detta ha bekraftats samt preciserats i ett forsta steg dar
kvarvarande huvudsakliga osdkerheter och risker ska vara kvantifierade (preliminart
Business Case).

Resultat
Resultaten fran analysfasen dokumenteras i ett forslag till PMP enligt kapitel 5.2.5, samt i
forekommande fall i en forstudierapport.

Forutsattningar och resultat gallande TG1 finns beskrivet i 1690538 - Beskrivning av TG-
beslut.

5.1.3 Planeringsfasen

Fasen syftar till att planera och budgetera projektet. Planeringen férdjupas samt att den valda
projektlosningen beskrivs och definieras utforligt med en faststalld kravspecifikation och en
detaljerad l6sningsbeskrivning (specifikation) av vad projektet ska leverera till en niva dar
inkdp (om tillampligt) kan ske efter TG2.

Projektets strategi, mal, omfattning, risker, tidsplan och budget definieras i PMP tillsammans
med projektorganisationen och dess roller och ansvar, inklusive representanter for den
mottagande organisationen. En inkdpsstrategi for inkop av resurser for projektets
genomforande foreslas med internt stod fran inkdpsenheten.

Omfattning och karaktar pa arbetet varierar baserat pa typ av projekt och forvantat
projektresultat. Grunden for projektomfattningen ar med detta satt, forandringar av
omfattningen efter denna fas kréver styrd andringshantering.

Fasen avslutas med ett TG2-beslut, som foregas av en milstolpegranskning vid MS2
(milstolpe 2) och en granskning av projektet enligt PIN. TG2-beslutet ska i tillampliga fall
foregas av ett Final Tendering Decision (FTD) med stod fran inkdpsenheten. Beslutet ger
projektet tillstand att skicka ut en formell inbjudan om anbud. FTD-beslutet fattas i enlighet
med de formella kraven pa beslutsfattande som beskrivs i 1051672 - Organisation, ansvar och

befogenheter.
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Huvudsakliga aktiviteter

Under planeringsfasen ar foljande aktiviteter i fokus:

Fortsatta och fordjupa planeringen utifran fattat TG1.

Fordjupad kravidentifiering och kravanalys i form av en kravspecifikation och plan for
hur verifiering och validering (VoV) genomfors.

Att detaljera I6sningen utifran gallande krav genom: projektering, systemkonstruktion,
utveckling, utredning eller dylikt.

Att inhamta nodvandiga tillstand.

Att ta fram inkopsstrategi(-er) och forbereda inkop. Sa tidigt som majligt i fasen ska ett
Final Tendering Decision tas med stod av inképsenheten, i tillampliga fall baserat pa en
rekommendation fran Vattenfall inkop (se 1056110 - Ink&psinstruktionen
Projektstrategin, mal, omfattning, aktiviteter, risk, tidplan, leveransplan och budget
uppdateras och detaljeras i PMP for hela genomforandet och utékas med
projektorganisation och dess roller och ansvar, inklusive foretradare fér den mottagande
organisationen.

Specifikationer som kopplar till inkop ska sa langt som majligt Iasas.

Total resurshedémning och séakring, sa langt majligt.

Resultat

Resultaten fran planeringsfasen kan variera i hog grad, baserat pa typ av projekt och
projektmal men ska da det &r applicerbart minst vara:

Detaljerad och uppdaterad PMP innefattande bland annat en arbetsnedbrytning (WBS -
1680043 - Framtagning av WBS och kalkyl i projekt) som visar vad som ska goras eller
levereras med kopplade resurser och tidpunkter.

Kravspecifikation eller motsvarande med acceptanskriterier (Verifiering och validering,
VoV).

Ldsningsbeskrivning.

InkOpsstrategi.

Forutsattningar och resultat gallande TG2 finns beskrivet i 1690538 - Beskrivning av TG-
beslut.

5.1.4  Etableringsfasen

Fasen syftar till slutliga forberedelser infor realiseringen genom att etablera
projektorganisationen fullt ut, eventuella kontrakt med leveranttrer bereds och forhandlas av
inkdpsenheten och medel for det resterande genomfdrandet begérs. Projektstrategier faststélls
och projektets formaga och majligheter att na sina mal bedéms avseende tid, kostnader och
resultat. Nodvandiga revideringar av projektmal, strategier, omfattning och planer gors
normalt senast i denna fas.

Projektrealiseringen planeras i detalj dar &ven hantering av intressenter och risker ingar i
aktivitetsplanerna. Stora inkop gors fardiga sa langt som mojligt med malséttning att
endast slutférhandling av kontrakt kvarstar. Kostnad och tidplan for hela projektet kan
darmed uppskattas med god precision. Riktvardet &r nu en ekonomisk osékerhetsniva i paritet
med accepterat risktagande kontra forvantad affarsnytta (faststéllt Business Case), vilket
innebdr att merparten av tidigare osdkerheter behéver ha undanréjts, inklusive i
forekommande fall vitala delar av aktuella sakerhetsbeddmningar.

Projektets riskexponering bor med detta vara fullt definierad och kvantifierad med beslut om
lampliga atgarder. Toleransnivaer for aterstaende riskhantering under genomforandet av
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projektet definieras i PIN for den I6pande styrningen av projektaktiviteter och beslut i
efterféljande faser.

Om tillampligt eller mojligt ska kritiska tillstand inhdmtas under denna fas.

Fasen avslutas med ett TG3-beslut som féregas av en milstolpegranskning vid MS3 och en
granskning av projektet enligt PIN. Efter ett positivt TG3-beslut maste ett projektbudgettak
(ett s.k. FID, Final Investment Decision) for resterande del av projektet faststéllas av relevant
beslutsfattare i enlighet med 1051672 - Organisation, ansvar och befogenheter.

FID- och TG3-beslut krdvs for signering av eventuella leverantdrskontrakt. Vid stérre inkop
ska ocksa forankring av tilldelningsbeslut forst ske med Vattenfall inkép (se 1056110 -
Inkbpsinstruktionen). Mindre inkdp for t ex konsultresurser kan genomféras tidigare.

Huvudsakliga aktiviteter

Under etableringen &r féljande aktiviteter normalt i fokus:

o Att etablera projektorganisationen fullt ut.

e Att ta fram och (slut)férhandla kontraktsforslag i enlighet med 1056110 -
Inkdpsinstruktionen.

e Att aska medel for aterstoden av projektet genom att ta fram underlag for ett FID (inkl
slutligt Business Case).

e Ratt kvalitet och precision i beslutsunderlag for genomforande. Bl a far kvarvarande
osakerheter och risker inte kunna utgora ett hot mot projektmalen.

o Projektets risklage ska vara uppdaterat och plan for hantering av risker ska vara
framtagen fullt ut (1680358 - Metodik for riskhantering i projekt).

o Att total resursplan ar sékerstalld och férankrad med berérda.

e Att ga igenom och vid behov revidera dokumentation avseende mal, strategier, planer
etc.

¢ Vid behov skaffa nddvéndiga tillstand for genomférandet.

Resultat
Fasen resulterar i framtagna produkter, leveranser, resultat for att kunna fa ett beslut att
genomfdra projektets huvudaktiviteter.

Forutséattningar och resultat géllande TG3 finns beskrivet i 1690538 - Beskrivning av TG-
beslut.

5.1.5 Realiseringsfasen

Fasen syftar till att genomfora projektets egentliga huvudverksamhet och féardigstalla de
leveranser som &r specificerade.

Kontrakt med leverantorer tecknas i enlighet med instruktioner och mandat beskrivna i
1051672 - Organisation, ansvar och befogenheter samt 1056110 - Ink&psinstruktionen och de
medel som blivit tillgangliga genom medelstilldelningen (baserat pa FID) anvands for att
realisera projektet och projektresultaten i enlighet med de uppdaterade planerna.

Vid slutet av denna fas ar normalt projektets slutresultat klart for kravverifikation och
acceptans hos bestéllaren och for att 6verldmnas till den mottagande organisationen.
Acceptanskontroll och kravverifikation for projektet genomfors. Information om operativa
risker som &r relevanta fér den mottagande organisationen vidarebefordras.

Fasen avslutas med ett TG4-beslut som foregas av en milstolpegranskning vid MS4 och en
granskning av projektet enligt PIN. Beslutet ska fattas nar projektets slutresultat har uppnatts
och dverlamningsprocessen kan paborjas.
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Huvudsakliga aktiviteter

Under produktrealiseringen ar foljande aktiviteter normalt i fokus:

e Att skriva pa upphandlade kontrakt i enlighet med 1056110 - Inképsinstruktionen.

e Att genomfora den planerade verksamheten (i anldggningar detaljkonstruera, montera,
prova och driftsétta).

o Att forbereda for 6verlamning och forvaltning.
Att testa och godkanna projektets produkter (VoV).

e Att ta fram dokumentation.

Resultat

Fasen resulterar i framtagna produkter, leveranser, resultat.

Forutsattningar och resultat gallande TG4 finns beskrivet i 1690538 - Beskrivning av TG-
beslut.

5.1.6  Overlamningsfasen

Fasen syftar till att omhanderta och implementera resultatet fran realiseringen samt
overlamna detta till bestallaren eller mottagaren. Omfattning och karaktar pa arbetet varierar
baserat pa projekttyp och projektets uppgift. Bestéllarsidan ska godkanna och ta éver ansvar
for projektets slutresultat, inklusive riskbeddmningar (1680358 - Metodik for riskhantering i
projekt), senast vid TG5.

Fasen avslutas med ett TG5-beslut, som foregas av en milstolpegranskning och en granskning
av projektet enligt PIN. Beslutet ska fattas nédr acceptansférfaranden till godkédnnande och
kravverifikation for projektet har utférts och bestéllaren har accepterat projektets resultat.

Huvudsakliga aktiviteter

Under inférande och dverlamning ar foljande aktiviteter i fokus:

e Dokumentation av produkter, leveranser, resultat.

e Att 6verlamna, ta om hand och omsatta resultatet av realiseringen.

e Att genomfdra eventuell utbildning.

e Att beskriva aktiviteter som kravs for att projektet ska kunna avslutas.
Resultat

Arbetet ska resultera i ett genomfort inforande samt godkanda produkter, leveranser, resultat
inklusive eventuell restlista.

Forutsattningar och resultat géllande TG5 finns beskrivet i 1690538 - Beskrivning av TG-
beslut.

5.1.7 Avslut

Efter att ett TG5-beslut om att avsluta projektet har fattats (eller om projektet avslutas vid ett
tidigare beslut) gar projektet in i avslutningsfasen dar interna och externa avtal slutregleras,
efterkalkyl sammanstélls och projektet avslutas i stodsystem (konton stéangs i
ekonomisystemet, Antura etc).

| avslutsfasen dokumenteras ocksa alla erfarenheter som projektet gett upphov till i en
slutrapport i enlighet med av 1260806 - Upprattande av slutrapport, se dven 5.5.

Arbetet under den avslutande fasen utfors huvudsakligen av projektledaren. Nyckelpersoner i
projektteamet ska vara tillgangliga som stdd nar de behdvs, till exempel under seminarier dér
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man samlar erfarenheter fran projektet (1692420 - Identifiering av erfarenheter i projekt).
Andra medarbetare i teamet kan avsluta projektarbetet enligt instruktion fran projektledaren
efter att TG5 passerats.

Fasen avslutas med ett styrgruppsbeslut i syfte att konstatera om alla avslutsaktiviteter ar
genomforda. Beslutet foregas av sedvanlig milstolpegranskning.

Huvudsakliga aktiviteter

Under avslut ar foljande aktiviteter i fokus:

e Att ta fram slutrapport enligt kapitel 5.5.

e Att genomfora erfarenhetsaterforing (1692420 - Identifiering av erfarenheter i projekt).

e Attavsluta projektet i stodsystem (ekonomisystemet, Antura etc).

o Att sdkerstdlla att all kvarvarande information arkiveras eller 6verlamnas for fortsatt
forvaltning.

Resultat

Arbetet resulterar i genomforda avslutsaktiviteter samt en slutrapport.

5.1.8  Milstolpe 6 — Projektavslut

Projektmilstolpe 6 markerar att projektet avslutas. Milstolpegranskningen vid MS6 ska
bekrafta att alla utestaende punkter atgardats, sa att sponsorn formellt kan avsluta projektet.

Forutsattningar

e Genomforda avslutsaktiviteter.

e Framtagen slutrapport.

e Eventuell Post-investment Review plan klar for godkannande (for projekt beslutade av
Vattenfalls styrelse eller dar PPO sa beslutat).

Resultat

Beslut fattas i styrgruppen att avsluta projektet eller att ytterligare avslutsaktiviteter behéver
genomforas och ett nytt beslut fattas efter det.

Att fatta beslut om projektavslut innebar att:

Slutrapport ar framtagen, godkand och skickad till projektavdelningen.
Erfarenhetsaterforing ar genomford.

Projektet &r avslutat i alla stodsystem.

Projektresultaten kan nyttjas i organisationen.

| forekommande fall ska Post Investment Review-planen vara godkénd.
Beslutet dokumenteras och kommuniceras till berérda.

Projektet &r harmed formellt avslutat.
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5.2 Styrning av projekt
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Figur 3. Beslutsnivaer for projekt. Blatt = beslutsvag, Gront = rapporteringsvag

En viktig del av projektets styrning sker genom att fatta beslut om projektets inriktning och
forutsattningar under dess livstid. Detta gors i forsta hand i Project Charter, PIN och TG-
besluten.

Utover dessa kan ytterligare beslut under ett projekts livslangd behdva fattas t ex enligt
nedan:

o Beslut om tidig start - beslut om att initiera arbete tillhdrande ndstkommande fas innan
formellt TG-beslut fattats. Detta beslut kan fattas mellan definierade TG-beslut.

e Beslut om &ndringar i projektet pa grund av oférutsedda forandringar eller nya
forutsattningar. Detta beslut kan fattas mellan definierade TG-beslut. | de fall projektets
ramar paverkas ska aktuellt TG-beslut revideras och vid behov medelstilldelning, PMP
etc uppdateras. Tillatna toleransnivaer for ramarna ska anges i PIN.

o Beslutspunkter mellan TG - vid behov kan bestéllare och sponsor komma dverens om
beslutpunkter inom en fas.
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o Beslut om att l4gga ned projektet pa grund av ofdrutsedda forandringar av grunden for
projektet (motiv, vérde, nytta etc). Detta beslut kan fattas mellan definierade TG-beslut.
Beslutet innebar att projektet direkt flyttas till fasen avslut och att det formellt avslutas
med milstolpe 6.

5.2.1 Ansvariga for olika dokument

Matrisen beskriver vem som &r ansvarig for att utfarda, tillstyrka respektive godkanna olika
dokument under projektet. Om ingen asterisk anges ska dokumentet godkannas innan TG-
beslut (ej TG-protokoll).

o
s | 3 23 .| 2 3
s | S | 9 P3| § | B
= oy (2} > a)
Dokument = Y S 882% 3 | & = =
c @ o > @ D S o S @)
S o Q 522 @ = 7]
he) =] - o S < D @D o
@ @ ] = >
=)
Project Charter U
PlN U* T* T* G**
Besluts-PM U,G T
Milstolperapport U%G
Protokoll frén TG-beslut U G
InkOpsstrategi U G
Project Management Plan PMP u* ™ G** T*
Protokoll fran styrgruppsmate UG T
Slutrapport U G T

U= Ansvarig for att dokumentet blir utfardat.

G = Ansvarig godkénnare av dokumentet. Detta innebér att man gér en bedémning
att tillréckligt bred kompetens har granskat, bemdtande ar utfort, ev
granskningsplaner har anvants, kvalitetsgranskning ar utford.

T=Tillstyrka

* = Utfors fore TG

** = Utfors efter TG

5.2.2 Project Charter (tidigare projektdirektiv) och Project Initiation Note

Project Charter tas fram av bestéllaren i enlighet med 1260801 - Uppréattande av Project
Charter.

Project Initiation Note, PIN. PIN innehaller anvisningar for befogenhetsdelegering, krav pa
projektgranskning (Project Assurance och PAR-plan se kap 5.2.3) samt specifika krav pa tid,
budget och kvalitetssakring (t ex toleranser).

% Tillsammans med projektgruppen.
¥ Utfardare och godkénnare kan vara andra beroende pa vilken delegering PPO gjort i PIN.
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Vad som ska inga och hur PIN skrivs framgar av 1477040 - Upprattande av Project Initiation

Note (PIN).

5.2.3 Granskning av projektet innan TG-beslut

Milstolpe

En milstolpe infor varje TG-beslut fran TG1 och framét &r att rekommendera. Nar projektet
planeras kan dock projektledaren valja att dela in projektet med hjalp av ytterligare
projektmilstolpar for att underlatta strukturering av projektarbetet och dvervakning av
framsteg.

Vid en milstolpegranskning, som utfors av projektledaren och projektgruppen, ska status och
kvalitetsniva pa uppnatt resultat stammas av mot de kriterier som definierats for
projektmilstolpen. Projektets resultat dittills vad géller att halla budget och tidsramar
analyseras, och slutliga kostnader och tidsramar prognostiseras. Granskningen genomfors
innan milstolpen, vid en tidpunkt som bestdms av projektledaren. Den milstolpegranskning
som gors infor varje TG-beslut kan dokumenteras i en rapport (mall finns i
SKBmallapplikation i Excel).

Project Assurance (projektgranskning)

Granskningen &r en fran projektet extern kvalitets- och véardesakringsmetod inom VPMM:s
(Vattenfall project management model) Project Assurance som inte ska sammanblandas med
granskningar enligt 1050857 - Sakgranskning. Project Assurance genomférs som minst i
samband med TG-beslut och &r ett stod for styrning och beslutsfattande i projektprocessen.

Sponsorn ansvarar for att granskning genomfors i enlighet med den plan som framgar av PIN.
Granskningen genomfdrs antingen som en egenkontroll (Project Health Check, PHC) av
sponsorn eller som en extern granskning med stdd av P&S (Standard PAR eller VAR). Nér
respektive metod ska tillampas avgors fran fall till fall av PPO och dokumenteras i en PAR-
plani PIN.

Resultatet av granskningen aterfors till projektets styrgrupp och rekommendationer behandlas
pa lampligt satt av styrgruppen infor PRB-beslut. For detaljerad beskrivning se 1520052 -
Granskning infér TG beslut (Project Assurance).

PIR

For av PPO utvalda projekt ska en Post-Investment Review (PIR) genomforas. PIR &r
obligatoriskt for projekt dar EGM Vattenfalls styrelse tagit investeringsbeslut. En PIR &r en
granskning av hur val projektets slutresultat uppnatts i jamforelse med de beaktanden och
uppskattningar som gjordes nar FID fattades. PIR genomférs efter att projektet avslutats och
ansvaret for PIR ligger hos PPO. Nar en PIR begdrs ska sponsorn sékerstalla att n6dvéandiga
forberedelser for denna (huvudsakligen i form av dokumentation) slutfors innan projektet
avslutas, senast under avslutningsfasen (TG5 — MS6). Granskningen utfors av den
mottagande organisationen efter att denna arbetat med projektets slutresultat under minst ett
verksamhetsar.

En enklare form av PIR kan genomfdras genom att Business Caset vid TG3 jamfors med
resultatet vid TG5 (efterkalkyl). Styrs av PPO i PIN.

5.24 TG-beslut

TG-beslut finns beskrivet i 1690538 - Beskrivning av TG-beslut.

| det fall dér projektet ar ett s& kallat huvudprojekt dar projektledaren valt att starta
delprojekt, kommer sannolikt de olika delprojekten passera sina respektive TG vid olika
tidpunkter. Det ar da upp till projektledaren att anpassa delprojektens TG till huvudprojektets
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framdrift. Detta kan t ex innebéra att ett delprojekt ska ha natt TG5, for att nodvandigt
underlag ska finnas framme infér huvudprojektets TG3. Detta beskrivs i forutsattningarna for
delprojekten.

5.2.5 Project Management Plan PMP (tidigare projektspecifikation)

Efter projektets formella start i TGO fordjupas den beredning och grova planering som gjorts
infor skrivandet av Project Charter och dess mal och dvriga innehall bryts ner till en niva dar
det tydligt framgar vad som ska goras, nar det ska goras, hur det ska goras, av vem det ska
goras och kostnaden for detta. Resultatet ssmmanstélls i en Project Management Plan PMP.

Vad som ska inga och hur planen skrivs framgar av 1260804 - Upprattande av Project
Management Plan (PMP).

5.2.6  Styrgrupp

Styrgruppens uppgift ar att styra och vagleda projektledaren och att stédja det enskilda
projektet med forutsattningar i syfte att na projektmalen. Alla projekt har styrgrupp med
bestéllare och sponsor som minimibemanning. Projektets sponsor ar ordférande och darmed
formellt beslutsfattare samt leder styrgruppens arbete. Dock ska fragor eskaleras i linjen om
bestallare och sponsor ar oense i syfte att forsoka na en losning innan beslut av PPO behover
tas.

En viktig uppgift ar att vardera och sékerstalla att bade sponsor och bestéllare ar Gverens ur
sina respektive perspektiv om att projektet ar moget for TG-beslut infor vidare behandling i
PRB, om inte sker eskalering i linjen enligt ovan. Om TG-beslut delegerats fran PPO tas det i
styrgruppen enligt samma princip.

Projektledaren &r foredragande vid styrgruppsmoten. Gruppen bor besta av intressenter till
projektet och medlemmarna bor tillsattas sa att deras kompetenser speglar projektets innehall
och komplexitet. Styrgruppens ansvar och befogenheter framgar av kapitel 0.

Styrgruppen fungerar aven som ett forum for avstamning, rad, diskussion och att sakerstalla
att projektets intressenter kontinuerligt ar involverade i projektet. For alla styrgrupper géller
att deltagare inte tar med sig sitt linjemandat. Styrgruppen har bara mandat att besluta inom
projektets angivna ramar enligt PIN. Beslut som kan paverka andra projekt (bade kommande
och pagaende projekt i projektportfoljen) har gruppen inget mandat att ta.

Styrgruppens insats anpassas till det enskilda projektets behov.

5.2.7 Project Review Board

Project Review Board (PRB) ér ett beslutsforum i projektprocessen vars huvudsyfte &r att
hantera TG-beslut och avvikelser fran tidigare beslut enligt 1690517 - Instruktion for project
review board (PRB).

5.3 Projektrapportering

Projektledaren ansvarar for att projektet redovisar sin aktuella status i projektstédverktyget
Antura. Den lopande framdriften rapporteras manadsvis genom lagesrapporter i systemet.
Projektledaren skriver en lagesrapport utifran sin syn varefter sponsorn gor eventuella
kompletteringar i ny version. Fran Antura kan olika intressenter sasom bestéllare, PPM-
funktion, resursagare m fl fa tillgang till aktuell information.

Projektrapporteringen i Antura ska minst innehalla:

o Projektets framdrift och lage jamfort med planerna (trafikljus och fritext for tid, kostnad,
kvalitet, resultat och resurser).

ass Foretagsinterr

skla

Sekretes

odként,

tatus G

/ersion 21.0, S

PDF rendering: DokumentiD 1039253, V



http://skblinks/skblinks/drl.html?objectId=0901d9e280ec56b8&format=pdf&status=g
http://skblinks/skblinks/drl.html?objectId=0901d9e280ec56b8&format=pdf&status=g
http://skblinks/skblinks/drl.html?objectId=0901d9e280eb3e2e&format=pdf&status=g
http://skblinks/skblinks/drl.html?objectId=0901d9e280eb3e2e&format=pdf&status=g

SVENSK KARNBRANSLEHANTERING AB

DokumentID Sekretess Sida
1039253, (21.0) Foretagsintern 27(37)

Projektstyrmodell

o Prognos avseende projektets totala budget (uppdateras vid férandringar).

e Projektets riskstatus i riskvyn, med uppféljning av hanteringen av identifierade risker och
nya risker i enlighet med 1039343 - Riskhantering (uppdateras vid férandringar) se dven
1680358 - Metodik for riskhantering i projekt.

o Aktuell fas i projektstyrmodellen och planerad tidpunkt for kommande TG-beslut
(uppdateras vid forandringar).

Definitioner och detaljerad information kring trafikljusen samt hantering av atgarder med
anledning av och aterfinns i 1291604 - Hantera lagesrapporter i Antura.

54 Hantering av &ndringar och avvikelser

Andringshantering maste ske fortlopande under projektets livscykel for att halla krav och
ramar aktuella och sparbara. Beslut om éndringar som paverkar projektets givna ramar
avseende t ex projektets strategi och mal, budget, andrade krav (som paverkar
overenskommen kvalitet, funktion, prestanda) och &ndrad omfattning ska fattas av PPO pa
PRB, eller om det &r inom delegerat mandat, av styrgruppen. For budgettkningar i projekt
kravs ett reviderat TG-beslut och fornyat ekonomiskt beslut for finansieringen pa ratt niva
enligt 1260809 - Uppréttande av medelstilldelning.

Sa lange projektet och leveranserna haller sig inom ramarna for Project Charter, PIN och
géllande PMP ansvarar projektledaren for andringshantering enligt projektets instruktioner
och ser till att uppdateringar gors av ingaende dokument vid behov. Senaste version av PMP
faststélls dock av ansvarig for genomférande projektorganisation som minst efter varje TG-
beslut fram till TG3.

I de fall andringar inte skett planerat i férvdg utan det upptacks i efterhand att ramar, TG-
beslut eller dylikt 6verskridits eller passerats ar det pa SKB att anse som en avvikelse som
ska hanteras enligt instruktion 1045492 - Avvikelsehantering. Denna instruktion tillampas pa
alla typer av avvikelser som kan fa konsekvenser for produktkvalitet, sakerhet, miljo eller
fortroende inom SKB:s verksamhet.

55 Utvardering

Styrgruppen utvarderar sitt arbete infor varje ny fas, dock minst en gang per ar. Vid
utvérderingen ska arbetsséatt, deltagande, motesfrekvens m m analyseras och nddvéandiga
justeringar goras.

| avslutsfasen sammanstéller projektledaren i samrad med projektgruppen en skriftlig
utvardering av projektet i en slutrapport. Vad som ska inga och hur slutrapport skrivs framgar
av 1260806 - Upprattande av slutrapport.

6 Uppfoljning
Instruktionens tillampning stdds och foljs upp av projektavdelningen.

Utbildning i generellt projektarbete och utbildning i projektstyrmodellen genomfors l6pande i
syfte att 6ka SKB:s projektkompetens.

7 Dokumenthantering

Generell projektdokumentation hanteras i enlighet med 1210369 - SKB Gemensam
informationshanteringsplan. Vid behov uppréttas sérskild dokumenthanteringsplan for
projektet enligt bestéllarens och sponsorns anvishingar.
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Revisionsforteckning

Version |Datum Revideringen omfattar utford av Kvalitetssakrad Godkand

21.0 Se sidhuvud | Byte av upphandling till inkép Daniel Skarman | Se sidhuvud Se sidhuvud
genomgaende i hela instruktionen.
Foértydligat att PC och PIN inte
uppdateras efter TGO.
”Degraderat” TG-checklist till
lathund.

Lagt in referens till SP11.1 for
projektens arbetsmiljoarbete.

20.0 2018-12-14 | Andrat dokumenttyp till Anna Stefan Hafstad Susanne
instruktion och plockat bort SD- | Fredriksson Andersson
002 fran dokumenttiteln enligt Kinnander
beslut i FL

Flyttat definitioner till 1062681 -
Beskrivning av begrepp pa SKB

Tagit bort PRB (se 1051672 -
Organisation, ansvar och
befogenheter) och projektkontoret
fran kapitlet om roller

Flyttat text till 1260801 -
Uppréttande av Project Charter

Flyttat text om Project
Management Plan till 1260804 -
Uppréttande av Project
Management Plan (PMP)

Flyttat text om Project Initiation
Note PIN till 1477040 -
Uppréttande av Project Initiation
Note (PIN)

Flyttat text om slutrapport till
1260806 - Upprattande av
slutrapport

Flyttat text till 1690517 -
Instruktion for project review
board (PRB)

Flyttat text till 1690538 -
Beskrivning av TG-beslut

lagt till lankar till 1680358 -
Metodik for riskhantering i
projekt, 1680043 - Framtagning
av WBS och kalkyl i projekt,
1692420 - Identifiering av
erfarenheter i projekt samt
1688263 - Bygg och
Anlaggningsarbete
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Bilaga 1 — Krav

Enligt beslut fran vd ska SKB ha en gemensam, integrerad projektstyrmodell som ska kunna
anvéndas i alla delar av verksamheten.

SKB:s projektstyrmodell ska uppfylla kraven i BI113-G Business Area Generation Project
Management Model med BI13-G Appl Generic Tollgate Criteria and Minimum Required
Information in Decision Documents.
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Bilaga 2 — Hantering av arbetsmiljoaspekter i projekt

Beroende pa innehall och omfattning av projektet ska projektledaren ta hansyn till en mangd
olika arbetsmiljoaspekter for att arbetsmiljolagen ska foljas. Tolkningen av vilka
arbetsmiljoatgarder som ska utforas kan erhallas av den centrala arbetsmiljésamordnaren. Se
SP11.1 och nedanstaende fragestallningar som initialt bor tas stallning till.

Projektledaren ska

o iinledningsskedet av projektet stodja byggherren och géra en beddémning om
projektet kommer att omfattas av foreskriften angdende Byggnads och
anlaggningsarbete (AFS 1999:3). Detta redovisas i PMP

o e till att nédvandiga riskbeddmningar géllande arbetsmilj6 tas fram I6pande i
projektet, da forutsattningar har forandrats som kan paverka arbetsmiljon. Det finns
en mall som kan anvéndas i SKB:s blankettregister ”Riskbedomning arbetsmiljo”.
Mallen kan anvandas som stdéd men &r inte styrande

¢ ta fram nodvandiga riskbedémningar enligt 1049280 - Organisations- och
verksamhetsférandringar om projektet innebdr omorganisation eller
verksamhetsforandring

e om behovet finns, skriftligen vidaredelegera arbetsmiljouppgifter for att sékerstélla
att det systematiska arbetsmiljoarbetet fungerar samt folja upp att fordelningen
fungerar och resulterar i en god arbetsmiljo

o sakerstalla att de som far uppgifter har de befogenheter och resurser som kréavs och
att de har tillrackliga kunskaper

o identifiera och hantera eventuella sarskilda krav i t ex arbetsmiljéférfattningar som
berér projektet

o sékerstélla att arbetsmiljoarbetet &r en naturlig del i projektet, att riskinventeringar
med avseende pa arbetsmiljo genomfors regelbundet samt att risker férebyggs, se
1039343 - Riskhantering

o sdakerstalla att projektdeltagare har tillrackliga kunskaper om arbetet och riskerna i
arbetet, vid behov se till att skriftliga instruktioner uppréttas for arbeten dar riskerna
ar allvarliga, ta fram underlag for den arliga uppfoljningen av arbetsmiljoarbetet som
sammanstélls av den centrala arbetsmiljosamordnaren

e vidta alla de atgarder som kravs for en bra arbetsmiljo i enlighet med delegering fran
bestallare

e om projektet genomfors pa ett fast driftstélle eller kontor ska samordning genomforas
I6pande med platsens samordningsansvarige for arbetsmiljofragor (Byggherrens
representant pa arbetsstallet). Oftast innehas denna roll av anlaggningschefen. Denna
roll har ett backup ansvar mot det fasta driftstéllets verksamma BAS-P och BAS-U.

Byggherrens representant ska:

e isamverkan med central arbetsmiljosamordnare vid behov skicka en
forhandsanmélan till Arbetsmiljoverket

o utse byggarbetsmiljésamordnare (BAS-P) om projektet omfattas av AFS Byggnads
och anldggningsarbete (1999:3) som ska uppratta en arbetsmiljoplan. For utforligare
information angaende rollen som Byggarbetsmiljosamordnare se 1052234 -
Arbetsmilj6 och systematiskt arbetsmiljoarbete samt 1688263 - Bygg och
Anldggningsarbete.
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Arbetsmiljorelaterade aktiviteter kopplade till faser i projektet

Analysfasen

e Initialt gbra en beddmning om projektet kommer att klassificeras som ett bygg eller
anlaggningsarbete enligt Arbetsmiljoverkets foreskrift Byggnads och anldggningsarbete
AFS 1999:3 8§ 1, se 1688263 - Bygg och Anlaggningsarbete.

e Byggherren utser BAS-P (byggarbetsmiljésamordnare) enligt Byggnads och
anlaggningsarbete AFS 1999:3 om projektet omfattas av foreskriften.

Planeringsfasen

o Projektledaren ser till att en riskbeddmning av arbetsmiljoriskerna av projektet
genomfors.

o BAS-P tar fram en Arbetsmiljoplan om det krévs enligt Byggnads och anldggningsarbete
AFS 1999:3 § 8, se 1688263 - Bygg och Anl&ggningsarbete.

e Byggherren ser till att en féranmalan skickas in till Arbetsmiljéverket om kriterierna for
det uppfylls i Byggnads och anlaggningsarbete AFS 1999:3 § 7, se 1688263 - Bygg och
Anléggningsarbete.

Etableringsfasen

¢  Om projektet omfattas av AFS 1999:3 ska byggherren utse en BAS-U infor
realiseringsfasen. BAS-U ska 6verta och uppdatera arbetsmiljoplanen nar entreprenor
valts. Entreprendrens riskbedomning ska inarbetas i arbetsmiljoplanen. Byggherren ska
godkanna den uppdaterade arbetsmiljoplanen innan realiseringen paborjas.

¢ Sannolikt behover en kompletterande férhandsanmalan inséndas till Arbetsmiljoverket,
om en sadan insandes under planeringsfasen. (Underlag om BAS-U och entreprendrer
fanns troligen inte tillgangligt under planeringsfasen nér den forsta féranmalan skickades
in. Inkopet var ju inte genomfort da.)

e Byggherren avgdr om BAS-U ska avdelas ur SKB-personal eller om denna tjénst ska
upphandlas i samband med entreprenaden for bygg- och anldggningsarbetet.

e Arbetsmiljoverket kan vid eventuell inspektion utddéma sanktionsavgifter om
arbetsmiljolagstiftningen inte foljs. Vid sadana arenden behdver sanktionsavgiften inte
handlaggas av en domstol. For mer information angaende sanktionsavgifter se 1439133 -
Ny lagstiftning fran Arbetsmiljoverket - Inférande av sanktionsavgifter

Realiseringsfasen

e Arbetsmiljoplanen uppdateras under genomférandet av bygg och anlaggningsarbetet av
BAS-U.

e Riskbeddémningarna ska finnas kvar for erfarenhetsaterforing for nya liknande projekt.
Sammanfatta vad som gick bra respektive mindre bra.

Overlamningsfasen

o BAS-U 6verlamnar arbetsmiljoplanen till BAS-P nar bygg och anldggningsarbetet ar
avslutat. | arbetsmiljoplanen beskrivs de eventuella risker med underhall som
framkommit i riskbedémningar.

o BAS-P ansvarar for att sammanstalla och 6éverlamna dokumentation (Ritningar,
driftinstruktioner etc) fran bygg- och anlaggningsarbetet till byggherren.

o Arbetsmiljoplanen kan darefter avslutas av Byggherren.
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Bilaga 3 — Projektinitiering och uppstart av
Analysfasen

Ett projekt startas genom att bestéllaren bereder ett bestallningsunderlag i form av en Project
Charter med tillhérande Business Case, tilltankt sponsor tar fram forslag pa PIN och Besluts-
PM samt handlagger Business Caset ar bestallaren. PPO kan darefter fatta ett TGO beslut.
Project Charter éverlamnas till sponsor for projektet, vilket utgor bestallningen. Darefter tar
projektprocessen vid och dess inledning redovisas i processchemat nedan.

Projektanalysfasen

TGO-beslut fran
PPO, initiera
projektanalysfasen

genomford,

TG1

Projektanalysfasen

projektet redo fér

PPO

’—V Godkanna PIN T

styrgrupp

Sponsor

Uppdatera PIN L Bilda projektets

Ta fram Project 5 Genomfora
Management Plan P\ Bikla projekbaun P\ projektfasen

Projektledare

Figur 4 Visualisering av initiering av projekt.

Steg 1
Uppdatera PIN

Sponsor uppdaterar vid behov PIN utifran innehallet i PRB-protokollets TG0-beslut.
PIN ska definiera de formella ramarna for ansvar, befogenheter, krav och villkor fér
projektets genomforande. | PIN redovisas forslag pa sponsor. For innehall och
utformning av PIN se 1477040 - Uppréttande av Project Initiation Note (PIN)

Indata: Project Charter och PRB:s protokoll
Leverabler: PIN

Steg 2
Godkann PIN och medelstilldelning

PPO godkanner PIN och har darmed gett ramar och villkor for projektets
genomfdrande samt formellt utsett sponsor och projektledare. Efter att bestallaren fatt
medelstilldelningen godkand ar projektet formellt startat och kan pabérja
analysfasen.

Indata: PIN

Leverabler: Godkéand PIN, sponsor och projektledare utsedda och projektledarens
mandat samt projektramarna definierade.

Godként, Sekretessklass Féretagsintern

3, Version 21.0, Status

PDF rendering: DokumentID 103925



http://skblinks/skblinks/drl.html?objectId=0901d9e280eb3e1c&format=pdf&status=g

DokumentID Sekretess Sida
1039253, (21.0) Foretagsintern 33(37)

Projektstyrmodell

Steg 3
Bilda projektets styrgrupp
Sponsorn ar ansvarig for att bildandet av projektets styrgrupp. PPO tillsatter
representanter for bestéllare och mottagare. Styrgruppen kan vid behov bemannas av
relevanta resursagare eller andra lampliga kompetenser.
Indata: Godkénd PIN
Leverabler: Styrgrupp bildad

Steg 6
Ta fram PMP
Projektledaren tar fram PMP som &r projektets dvergripande styrdokument for
projektgenomférandet. Kortfattat en specifikation utifran stallda krav i Project
Charter och PIN samt en plan for hur dessa ska uppnas, utifran tid, kostnad, kvalitet,
resurs- och kompetensbehov etc.
Indata: Project Charter och PIN
Leverabler: Godkénd forsta version av PMP

Steg 7
Bilda projektgrupp
Projektledaren &r ansvarig for att bilda en projektgrupp med medlemmar som
mojliggor genomfdrande av projektfasen. PMP fungerar som underlag for att
identifiera kompetensbehov och begéra resurser med relevant kompetens.
Projektgruppen bor innehalla medlemmar som representerar mottagaren.
Indata: PMP
Leverabler: Projektgrupp bildad

Steg 8

Genomfor analysfasen

Projektledaren &r ansvarig for att genomfora alla obligatoriska aktiviteter inom
projektfasen. Projektledaren ska &ven leverera uppféljnings- och framdriftsrapporter
till sponsorn och styrgrupp. Projektgruppen hanterar kontinuerligt &ndringar och
uppdateringar inom givet mandat.

Indata: TG-beslut, PMP

Leverabler: Framdriftsrapporter, riskvarderingar, métesanteckningar fran
styrgruppsmoten, planerade aktiviteter och budget for nésta fas.
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Bilaga 4 — Kunskapsomraden inom
projektstyrmodellen

Projektstyrmodellen stods av 12 stycken kunskapsomraden. Dessa beskrivs dvergripande
enligt nedan. Kunskapsomradena baseras i huvudsak pa de som tagits fram av Project
Management Institute, PMI.

Integrering

Integrering innefattar de processer som kravs for att definiera, samordna och kontrollera de
olika aktiviteter och processer som relaterar till projektet. Det handlar om hur ett projekt
interagerar med processer och organisationen i sin omgivning och om hur man integrerar
flera intressen och asikter i projektet till ett ssmmanhangande och smidigt beslutsfattande.

Storsta fokus i projektfaserna fore realiseringsbeslut (TG3) ar att optimera projektet utifran
syftet med atgarden och den tankta nyttan, samt strava efter att minimera risker. For att uppna
detta behdver man bland annat ansétta en 1amplig tillimpning av arbetsséttet, integrera de
priméara intressenterna och lagga stor kraft pa att utreda forutsattningar och skapa en
gemensam syn pa vad som bast I6ser behoven.

Integrering ar ett &mne som &r av central betydelse for varje projekt och projektledare.
Omradet ar uppdelat i sex huvudaspekter:

Strategisk inriktning

Leveransstyrning

Uppféljning och rapportering

Kopplingar till andra verksamheter och projekt
Integrerad &ndringshantering

Forberedelser for dvertagande

Intressenthantering

Varje projekt beror ett antal parter som utg0r intressenter. Hantering av intressenter ar en
organisatorisk process som fokuserar pa att engagera projektets interna och externa
intressenter.

| ett projekt ar det viktigt att forsta vilka behov och férvantningar intressenterna har och hur
de kan komma att paverka (mandat etc) projektets genomférande och resultat. En gemensam
malbild &r helt nodvandig, dar forankring med bestallarsidan alltid kravs. Lika viktigt ar det
att engagera intressenter i god (ratt) tid. Relationsbyggande kan ocksa ibland ta tid.

Flera intressenter, forutom slutanvéndargrupper och huvudintressenter inom projektteamet (t
ex konstruktion), har styrande roller for projektet. Sadana intressenter ansvarar for pabjudna
krav av nagon art, t ex inkops- och HSE-krav som hanteras av olika verksamheter i linjen.
Sadana intressenter finns ocksa externt (inom projektledningsprocessen avses framst olika
typer av genomforandekrav da flertalet Gvriga pabjudna externa krav ar en del av
kravnedbrytningen). Som stod for organisationen och projektledningen kan en s.k sign off-
plan skapas dar en kort redogorelse bl a gors for vilket beroendet &r per intressent samt nar
vidimering behover goras.

Det finns ocksa av goda skal krav pa samspelet mellan anvandare och den paverkan projektet
kan medfora pa inarbetade arbetséatt m m

Bland de externa intressenterna ar kanske leverantdrer de som kraver allra storst
uppmaérksamhet for ett lyckat projektgenomforande. Ett projekt kan aldrig gora for mycket
nar det géller att forsta sina leverantorer (och dess underleverantérer) och den situation de ska
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leverera i. Beroendet &r stort och hur bra samarbetet fungerar kan vara direkt avgérande for
projektresultatet.

Omfattning

Omfattning innefattar de processer som kravs for att identifiera och definiera
projektomfattningen i arbete och leverabler, det vill sdga endast det som kravs for att méta
avtalat behov.

Overgripande handlar det om att i inledningen lagga stor méda pa att klarstélla uppdraget och
forankra omfattningen med priméra intressenter for att sedan féra en restriktiv hallning till
forandringar samt att lagga vikt vid planeringen och genomférandet av 6verlamningen.

Den normala vagen ar att sammanstalla alla krav pa projektet for att sedan skapa en
leveransomfattning utifran en strukturering av produkten och arbetsinsatserna, dar det senare
sedan ldggs ut i tiden och klas med resursbehovet, for att slutligen kunna uppskatta en
totalkostnad.

Omradet ar uppdelat i fem huvudaspekter:

Kravanalys

Definiera omfattning
Forankring av omfattning
Omfattningsstyrning
Overlamningsaktiviteter

Resurshantering

Resurser innefattar de processer som krévs for att sdkerstalla att projektet har tillrackliga och
kompetenta personella resurser samt material, lokaler, infrastruktur och andra resurser for att
uppna projektets mal.

Syftet ar bl a att se till att projektet erhaller nddvandig kompetens och kan sékra sina
personella behov, anpassa organisationsstrukturen till projektets behov samt verka for
utveckling av individer och grupper i projektorganisationen i syfte att bidra till en larande
organisation och stimulans av individer.

Tidsplanering

Tidsplanering innefattar de processer som kravs for att planera projektaktiviteterna, félja upp
progressen och styra mot planen.

Egentligen &r det svart att beskriva vissa kunskapsomraden var for sig da manga har mycket
tydliga beroenden, och vissa mer &n andra.

Vad det géller att komma till en tidsplan;

- 53 borjar detta normalt med en omfattning
- som behdver struktureras

- och logiskt laggas ut i tiden

- samt ’klds” med resurser

- vilket i slutandan skapar en budget utifran samma struktur, och allt med beaktande av
aktuella risker.

Kostnhadsstyrning

Varje projekt ska ses som en investering for framtiden for organisationen. Kostnaderna for att
leverera projektprodukten styr vilken budget som kravs. Detta inkluderar alla nédvéandiga
medel for att projektet ska na sina mal. Medel kan vara material i form av olika utrustningar,
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insatser i mantimmar som behévs for analyser, konstruktion eller 6vriga stédjande medel
sasom resekostnader eller kontorsmateriel.

En uppskattning av den totala kostnaden inklusive kapitalkostnader ska gdras per fas infor
TG-beslut. Dessutom ska uppskattning goras av den totala kostnaden som omfattar hela
budgeten for projektet fran TGO till MS6. Det slutliga investeringsbeslutet (FID) vid TG3
laser totalbudgeten for den totala projektkostnaden.

Riskhantering

Aktiv och konstruktiv bearbetning av risker &r att betrakta som en direkt framgangfaktor
inom projektledning. Genom ett aktivt riskarbete skapas en proaktiv miljé med
mandverutrymme. Risker och osakerheter bor hanteras sa tidigt som mojligt i processen
(FEL, Front End Loading), nar mojligheten att genomfora forandringar &r relativt hog i
relation till vad det kostar att utfora dem. Principiellt ar attityder viktigare d&n metoder. Med
god riskmedvetenhet inom teamet nar man langt langre an med bara metodik och procedurer.
Projektledningen bor efterstrava en projektmiljo dar risk &r ett stdende tema i motestrukturen
och dar medlemmar uppmuntras till ett proaktivt riskbeteende (1680358 - Metodik for
riskhantering i projekt).

Kvalitet

Syftet med Kvalitet (eller kvalitetsstyrning) ar att se till att projektet utfors pa ett satt som
overensstammer med gallande policies, SKB:s ledningssystem, standarder och direktiv, samt
bevaka att projektets leverabler (tjanster och produkter) uppfyller formulerade krav.

Ink6p

Inkdp innefattar de processer som kravs for att planera och anskaffa produkter, funktioner
eller tjanster samt hantera leverantérsrelationer. Se vidare 1056110 - Inkdpsinstruktionen.

Kommunikation

Kommunikation innefattar de processer som kravs for att planera, hantera och distribuera den
information som &r relevant for projektet. Projektledningen forvéntas kommunicera i linje
med SKB:s uppférandekod. Detta innebdr bl a att vara sanningsenlig, begriplig, relevant och
proaktiv i kommunikationen, internt som externt.

En val fungerande kommunikation ar mycket viktigt for projektets resultat. For att strukturera
och effektivisera projektkommunikationen ar en kommunikationsplan ett mycket bra medel.

Projektvarde

Projektvérdet eller affarsnyttan beskrivs i termer av projektets véardebidrag i form av ett s.k
Business Case. Syftet &r att stddja beslutsfattare i att kunna beddma projektets nytta i
forhallande till de totala kostnaderna.

HSSE

Syftet med d&mnesgruppen HSSE (Halsa, Sakerhet (personskydd respektive
anlaggningsskydd) samt gron Miljo) ar att sakerstalla att Gvervaganden inom omradet ar en
integrerad del av projektutvecklingen inom projektets hela livscykel. Typiska
sakerhetshansyn ar personskydd, bade vid utveckling av l6sning som vid inférande,
respektive styrning av befogenheter och tilltrade till nya IT-miljder.

For samtliga bertrda aspekter finns ett linjeansvar och motsvarande verksamheter.
Projektledningen behdver dock kunna sékerstélla att nodvandiga insatser utférs samt kunna
redovisa resultaten.
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Bilaga 5 — Checklista - karntekniska omraden

Inom dessa omraden ska linjeverksamhet och projekt agera och ge information om till drift-
och sakerhetsledningen i syfte att tidigt kunna forebygga och agera pa arenden som pa kort
eller lang sikt kan paverka den karntekniska sakerheten. Det ska vara beslutsfattarens uppgift
att ansvara for vidare kanalisering av arenden till sakerhetsledningsforum. Beakta ocksa att
forandring eller tillférande av processer, verktyg och funktioner kan medféra
stralsakerhetspaverkan.

Omréaden

Konstruktion och utférande (anlaggningsandringar)
Ledning, styrning och organisation

Kompetens och bemanning

Drift inklusive brister i barridrer och djupférsvar
Branslefragor och kriticitet

Beredskap och haveri

Underhall, material- och kontrollfragor (inkl aldring)
Sakerhetsgranskning och anmélningar

Utredning av handelser samt rapportering till SSM
Fysiskt skydd

Sakerhetsanalyser och sakerhetsredovisning
Séakerhetsprogram

Forvaring av anlaggningsdokumentation

Hantering av kdarndmne och karnavfall
Kérndmneskontroll, exportkontroll
Transportsakerhet

Stralskydd inom anlaggningen

Utslappskontroll

Omgivningskontroll

Listan kommer ursprungligen fran bilaga 2 i ”Identifiering av sikerhetsfraga utanfor drift-
och sdkerhetsledning” med SKBdoc id 1445506.
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