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Projektverksamhet Linjeverksamhet

v
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Tillstands
Tillstandsprévning .
prévning
*Projektering *Undersckning, modellering *Utbyggnad av eUtbyggnad férvarsomrade
«Upphandling och projektering infrastruktur «Deponering
eFérberedelser *Byggande *Anliggningsutveckling
eVerifiering av krav eUnderhall

o Driftsattning




Stegvist arbete mot byggstart

. Tillstands
Tillstandsprévning M
provning
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Detaljprojektering

Layout D Systemprojektering

(Mojliggora
kontrakt med
leverantorer)

(Mojliggora platsval (Lasa krav och
och ansokan) utformning)

2011 2015

Ansokan KBS-3 Viktiga beslut kring
e Krav och utformning
e Tidsplan
e Kalkyl

* Upphandlingsstrategi
* Bemanningsstrategi
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Projekt Karnbransleforvaret status 2014

* Projektorganisation i drift sedan ett antal ar
» Strateqi for projektgenomforande foljer bilaga VU
» Strategin underbyggs av vunna erfarenheter

— Posiva/Onkalo

— Vattenfall och SKB t ex Clab etapp 2

— Branschen i ovrigt (Projekt Citytunneln, LKAB MK3 Ringhals/TWICE
Kappala

» Huvuddelen av systemprojektering ar utford
— Stort projekteringsuppdrag genomfort 2012-2013
— Kompletterande projekteringsuppdrag 2014-2015
— Miljoovervakning, monitering och skotsel av plats

* Projektet fOljs av en styrgrupp som tillfor extern erfarenhet
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SKB:s strategi for uppforande av slutforvar for
anvant Karnbransle

1. Arbete bedrivs i projektform

2. Centrala positioner i projektorganisationen ska bemannas av SKB-
personal

3. Projektorganisationen ska ha nodvandig kompetens och uppfylla
myndighetskrav, t ex SSM FS 2008:1

4. Projektorganisationen ska fostra en sakerhetskultur for detta uppdrag
5. Kvalitetsstyrning och kontroll med systematisk kravhantering tillampas

6. Nya forutsattningar och ovantade handelser analyseras av SIP-funktion
(Sakerhet | Projektet)

7. Dokumentet SUUS (Sakerhet Under Uppforande av Slutforvar) klargor
vilka arbetsuppgifter som har betydelse karnteknisk sakerhet under
uppforande
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Kompetens — Riktlinjer for styrning och ledning

Riktlinjer (delmangd)

1. SKB ska arbeta systematiskt med kompetensforsorjning for att sakerstalla
kompetens pa kort och lang sikt (Kravbild, SKB)

2. SKB ska efterleva krav inom omradet och "god praxis” inom branschen och
omradet i stort (SKB)

3. Kompetens och kompetensutveckling ar en del av karnteknisk sakerhet
(IAEA, SKB)

Praktisk tillampning (delmé&ngad)

1. For att behovet av personal med tillrackligt med kompetens ska kunna
sakerstallas ska en systematisk metod anvandas i all verksamhet for att,
med utgangspunkt i kompetensanalys eller arbetsuppgiftsanalys,
identifiera bemannings-, kompetenskrav och utbildningsbehov.

2. For att tillgangen pa personal med tillracklig kompetens ska kunna
1§é’1kerst.éillas, ska kompetens- och bemanningsplaner vara framtagna pa
lera ars sikt
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Vilken kompetens

behdvs fram till Kompetenser
uppfoérandeskedet? Uppdaterad som krivs

kompetens- (inkl. niva 1-4) @ Kvalifikations-

_iﬁ) analys I !’3

N
S -
Bemanningsstrategi Projekt
Karnbransleforvaret ~ Bemannings-
strategi

Hur ska man leda

och styra ett stort .

anlaggningsprojekt? PrOJEkt'
1 organisation

I
-

Bemannings-




Huvudskeden

Projektverksamhet Linjeverksamhet
> >
Tillstands
Tillstandsprovning o

provning

*Projektering eUndersokning, modellering eUtbyggnad av eUtbyggnad

eUpphandling och projektering infrastruktur eDeponering

eFdrberedelser *Byggande eAnlaggningsutveckling

sVerifiering av krav
¢ Driftsattning




Drift av slutforvarsanlaggningen

 Huvudverksamheterna i Karnbransleforvarets drift ar [ Seran
bergarbeten och deponeringsarbeten. Ovriga /*\ :
verksamheter omfattar Sakerhetsanalys bedomningar

Sdkerhetsanalys

— undersokningar av berget,

— anlaggnings- och installationsarbeten,

— tillverkning av buffert och aterfylining, ? \ i
Information Styring
_ . (inkl platsbeskrivning) (krav och restriktioner)
hantering av bergmassor, i ¥ ETT—
— transporter och lagerhallning, — PR " [ Aiaggringe
! Deponering, aterfylining | dokumentation

Undersokningar ach

och forslutning

— kontroll, overvakning och dokumentation. LS f rodossenetoner R
Produktion Uppférande S

(bergarbeten och Madellering i Deponerade
installationer) | L1 . k_ap_s_'fir ________

Dartill kommer service, underhall och
anlaggningsandringar, skydds- och
besoksverksamhet.

Prognoser Projektering




Styrande dokument

» Sakerhetsredovisning

 STF - av SSM godkand och faststalld ram, inom vilken drift av
Karnbransleforvaret med hansyn till anlaggningens stralsakerhet ar tillaten
och sker i enlighet med forutsattningarna i anlaggningens
sakerhetsredovisning

» Sakerhetsanalys

e |nstruktioner




Driftledning och sakerhetskommitte

« Driftledningen ansvarar for driftverksamheten

« Driftledning innebar ett system for éverprovning

* Driftledning niva 0, vd
» Driftledning niva 1, chef for avdelning Drrift
« Driftledning niva 2, anlaggningschef

* Driftledning niva 3, chefen for anlaggningsdrift

« SKB har en sakerhetskommitté for behandling av overgripande, strategiska och
principiella stralsakerhetsfragor. Sammansattningen av Sakerhetskommitténs
ledamoter ar sadan att sakerhetsfragor pa kort och lang sikt inom SKB:s
verksamhetsomrade far en allsidig belysning. Sakerhetskommittén ar radgivande
till den hogsta driftledningen (driftledning niva 0, VD). Fragor som behandlats i
Sakerhetskommittén lyfts till foretagsledningen for beslut.

Sp



Summering

Sakerhetskultur, strategi och kompetens

Ett projektarbete pagar med mal att:
— bidra till att fullfolja tillstandsarendet och leverera en PSAR

— uppfora och driftsatta slutforvarsanlaggningen

Projektet foljer en fastlagd strategi som ar:
— underbyggd av erfarenheter av stora projekt och SKB:s tidigare arbeten

— kommunicerad i ansokan via bilaga VU

Projektet arbetar med kompetensanalyser och bemanningsplaner

Verksamhet under drift foljer samma principer som ovriga driftsatta
anlaggningar pa SKB
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Bemanning Projekt Karnbransleférvaret 2014-2021

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

M Forvaltning

M Besiktning

H Mat och undersokning
H Produktion

i Projektering

H Samordning

H Projektledning/Stab
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