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Projekt och linjeverksamhet pa SKB

« Definition av projekt pa SKB:

Ett projekt ar en tidsbegransad satsning, med tydligt start och slut. Projektet
har en sarskild budget for att na ett specifikt mal. Ett projekt planeras, styrs
och genomfors med utpekade resurser av en tillfallig organisation som ar
skraddarsydd for projektets speciella behov.

« SKB har mellan 85-150 projekt beroende pa ur vilket perspektiv man tittar.
Differensen beror pa om anlaggningsandringar som drivs i projektform raknas
med eller ej da dessa projekt inte har ndgot eget ekonomiskt kostnadsstélle.

» Utover projekten finns det drygt 70 linjekostnadsstallen.

* Projekt och linjekostnadsstéllen bryts ned i aktiviteter, for narvarande ca 350
stycken.
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SKB:s ekonomimodell — anvands for all linje-
och projektverksamhet

Ekonomimodellen beskrivs genom den sa kallade kodstrangen som SKB tillampar i
ekonomisystemet och redovisning

~

KST ‘ AKT UAKT ANL PERS

Konto Kostnadsstalle Aktivitet Underaktivitet Anlaggning Person
Konto maste Kostnadsstalle \ \ }
alltid anges maste alltid

. anges ; .
Bygger pa "g Kan anvandas for att bryta ned ett
konton fran Béar kostnaden kostnadsstalle i undernivaer for att oka
baskontoplan Kopplat till var detaljeringsgraden i budget och uppfdljning

verksamhet och
organisation

Styr finansiering

kAttestratter )
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Betalplan 2013 - finansieringslagen

« SKB:s totala behov av medel f6r 2013 i enlighet med SKB:s betalplan
finansieringslagen cirka 1500 mnkr.

« Av dessa cirkal500 mnkr utgor drygt 640 mnkr medel for att driva projekt

resterande avser det som vi kallar linje. Denna fordelningen kan komma att
forandras under aret.
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Exempel pa stora projekt

» Byte av brandvattenrér pa Clab - Inkapslingsanlaggning inklusive
. Uppgradering av ky|kedja kompletterlng av Clink
- Nya kompaktkassetter Clab « Karnbransleforvaret, bestar av

flera delprojekt dar

* Branslehiss Clab ) : o cu
systemprojekteringen star for

* Nytt fartyg storsta delen 2013

 Nya bransletransportbehallare « Konstruktionsfas Kapsel

. g;/il/rgl%[rzerat vatten i system . Utbyggnad Aspd

. SFR-utbyggnad, bestér av flera  Verktyg for detaljundersokning
delprojekt daribland: « Tillstandsprévning
— Projektering « SFL-konceptstudie
— Sakerhetsanalys

— Projektledning, planering
hantering av ansdkan
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Exempel pa projekt och dess uppbyggnad

Projekt A

Delprojekt Z

Delprojekt Y

[ |
| | | | | |
[ |
| | | | |
B ctivitet 1 B ivitets W ivitet 7
_ ml Aktivitet 2 ml Aktivitet5 ml Aktivitet 8
W Aktivitet 3 B tivitet 6 B Aktivitet 9
p— Aktivitet 2
- Medelstort projekt
— Aktivitet 3

Stort projekt

|

[ | [ |

Litet projekt
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Ackumulerat utfall bakat i tiden

« Svarigheten med att spara ackumulerade kostnader bakat i tiden beror pa att
det I6pande sker omorganisationer, verksamhet flyttas mellan olika
avdelningar, projekt blir linjeaktiviteter etc. SKB ekonomisystem kan inte
spara dessa forandringar pa ett bra och enkelt satt. Ett kostnadsstalle ar unikt
och kan inte skrivas 6ver eller dopas om.

« Exempel pa detta:

— Delar av ett teknikutvecklingsprojekt pa avdelning Teknik flyttas till
Karnbransleprogrammet och bildar ett eget projekt.

— Avdelning Milj6 och samhalle upphor, verksamhet flyttas till olika
avdelningar och blir bade linje och projektverksamhet.
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